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Kleine Geschichte des Unionsverlags

Zur Bliitenlese aus allen Editorials

Kiiche, Keller, Komitee (1975-1980)

1975 begann es mit » Erzdhlungen aus dem Kampf der Schweizer Arbei-
terklasse«, gesetzt auf einer IBM-Kugelkopf-Schreibmaschine, mit
Schere, Leim und Pinsel gelayoutet: Lisel Bruggmanns Ich wiinsche
euch des Weltenalls Erbeben war das erste Buch. Der Verlag residierte
in Kiiche, Keller und Estrich der Verlegerwohnung, das Lager fand

Platz unter dem Ehebett. Das Griindungskapital belief sich auf zweitau-
send Schweizer Franken. Uber das Programm debattierte ein Komitee.

Verlagserfahrung hatte niemand. An seiner ersten Frankfurter Buchmes-
se belegte der Unionsverlag zwei Bretter des kleinen Gemeinschaftsstands der Gruppe
»Schweizer Kleinverlage«.

Allméhlich fand der Verlag zu einem kontinuierlichen Editionsrhythmus. Neben Wieder-
entdeckungen von Schweizer Autorinnen und Autoren (Elisabeth Gerter, Hans Miihlestein)

und ersten politischen Sachbiichern (Schweizer Klassenkdmpfe) entfaltete sich aus dem

Geist der internationalen Solidaritit das Programm internationaler Literatur. Als erster nam-
hafter Autor schenkte 1978 Yasar Kemal (Friedenspreis des Deutschen Buchhandels 1997)
dem noch etwas fantastischen Verlagsprojekt sein Vertrauen. Zum ersten, dramatischen Best-

seller jener Jahre wurde Nichts geht mehr von Dora Koster.
1975-1980: Das Programm | Autoren

Abenteuer in anderthalb Zimmern (1980-1990)

1980 wagte man den grofen Schritt: das erste eigene Biiro im Haus von Maria Becker. In an-

derthalb Zimmern zog eine gewisse Professionalitéit ein. Eine zweite Schreibmaschine! Hans-

jorg Bahl im Nebenbiiro gewihrte grofziigig Zugang zu seinem Fotokopierer.
Als einer der ersten Schweizer Verlage begann 1983 der Unionsverlag eine Ratgeberreihe.

Als erster Titel erschien Wenn zwei zusammenleben. Ratgeber fiir Paare ohne Trauschein —
das Konkubinat war damals vielerorts verboten. Ratgeber zu Arbeitsrecht, Mietrecht, Pensi-

onskasse, Mehrwertsteuer, Behindertenrecht, Patientenrecht, Operationen, Impfungen etc.
folgten. Zum Bestseller wurden 1985 der Schweizer Medikamentenfiihrer und 1986 der Be-
richt von Roger Schawinski (Vergiftet) iiber sein mit Wohngift verseuchtes Haus. Als dann
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Konzernverlage wie Beobachter und Tagesanzeiger in diesen Markt

vorstieBen, zog sich der Verlag aus der Ratgeberliteratur zuriick.
Weiterhin erschienen Biicher zu aktuellen Schweizer Themen wie

zum Beispiel das aufsehenerregende Standardwerk Swiss Connection

zur Geldwiéscherei in der Schweiz von Gian Trepp (mit einem Register

von tiber 2000 Firmen und Personen). Mehrere Gerichtsverfahren von
diversen Genannten wurden ehrenhaft bestanden, und bis heute stehen

in den Betreibungsausziigen von Verlag und Autor die erheiternden (er-

folglosen) Schadensersatzforderungen eines zwielichtigen Financiers
tiber 8 Millionen Schweizer Franken.
1983 stiell der Buchgestalter Heinz Unterndhrer zum Unionsverlag und pragte seinen Auf-

tritt. Er verschrieb dem Verlag fiir alle Zeiten auf Umschligen und Werbemitteln die Bodo-

ni: eine klassische, fantasiereiche, beschwingte, nie alternde Schrifttype, die

vom genialen Giambattista Bodoni aus Parma im 18. Jahrhundert geschaffen

wurde.

Zu Zeiten, als das unter Kulturmenschen noch verpont war, wurde 1984 der erste Compu-
ter angeschaftt: ein IBM XT mit 256 kB Arbeitsspeicher und einer 10-MB-Festplatte. Fiir
den Verlag war dies insgesamt ein gemischter Segen, weil der Verleger eine Leidenschaft fiir

Algorithmen entwickelte, die Verlagssoftware EDDY schrieb und sie bis in die Neunzigerjah-
re mitbetreute. Zudem besteht er darauf, die Website des Verlags selbst zu programmieren,
und baut, zusammen mit den Informatikern von le-tex, Leipzig, an der voll-digitalen

E-Book-Produktionsmaschine des Unionsverlags.

Ubersetzungen aus der internationalen Literatur wurden zu einem festen Programmbe-
reich. Von Anfang an suchte der Verlag die Literatur auch auBlerhalb der géngigen Literatur-
regionen und entdeckte frith Autorinnen und Autoren, die oft bald, oft aber auch erst nach
Jahren hierzulande den Durchbruch erreichten: Tschingis Aitmatow, Nagib Machfus (Nobel-
preis 1988), Assia Djebar (Friedenspreis 2000), Salim Alafenisch, Sahar Khalifa, Driss
Chraibi, Juri Rytchéu, Mahmud Doulatabadi, Galsan Tschinag, Mia Couto und viele andere.

Gemeinsam mit den Verlagen Peter Hammer und Lamuv wurde 1982 das Pionierprojekt
Dialog Dritte Welt gestartet. Bis 1987 erschienen in dieser Reihe Romane aus allen Konti-
nenten des Slidens.

Die Jahre 1987/88 brachten einen Durchbruch. 1987 wechselte Tschingis Aitmatow mit
seinem ganzen Werk vom Bertelsmann Verlag zum Unionsverlag. Sein Perestrojka-Roman
Der Richtplatz wurde zum aufsehenerregenden Bestseller. 1988 wurde der dgyptische Autor
Nagib Machfus mit dem Nobelpreis fiir Literatur ausgezeichnet. »In 3 Jahren 300 Exempla-

re, in 3 Minuten 30°000 Exemplare«, kommentiert man bis heute dieses erste unter den No-

belpreis-Wundern. Bis heute sind 26 Werke von Nagib Machfus im Unionsverlag erschienen.
1981-1990: Das Programm | Neue Autoren
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Fusion und Bahn frei fiirs Taschenbuch (1990-2000)

Im Jahre 1990 beschlossen der Unionsverlag und der Limmat Verlag zu fusionieren und zo-
gen an der Rieterstrasse ein. Die Programme blieben unabhéngig, die Betriebsstrukturen
wurden vereinigt. Zehn Jahre lang gedieh die Verlagsgemeinschaft Union & Limmat AG,
dann beschlossen die Partner in aller Freundschaft, wieder selbststéindig ihren Weg zu gehen.

Im Herbst 1990 startete der Verlag seine eigene Taschenbuchreihe. Als
»Unionsverlag Taschenbuch« (UT) erschienen zunéchst die eigenen Erstaus-
gaben (»das Feinste aus unserem Fundus«). Bald kamen zahlreiche Lizenzen
von anderen Verlagen und Neuausgaben vergriffener Werke hinzu. Die Gen-
res sind vielfiltig: Die Reihe pflegt auch das Abenteuer zu Land und zur
See, den Piratenroman, die Kunst des Schmokers und das erzéhlende Sach-
buch. UT ist eine der letzten Taschenbuchreihen aus einem Independent-

Verlag und auf tiber 600 Bénde gewachsen. Das hauseigene Taschenbuch ist eine Sdule des

Programms und auch der Verlagsdkonomie geworden.
1997 feierte der Verlag den Friedenspreis des Deutschen Buchhandels fiir Yasar Kemal,

2000 den Friedenspreis flir Assia Djebar.
1990-2000: Das Programm | Neue Autoren

Seit 2000 — Auf eigenen Fiigen rund um die Welt

Seit dem Jahr 2000 hat die internationale Spannungsliteratur einen festen Platz im Pro-
gramm. Die Reihe metro (Hardcover und Taschenbiicher) wurde begriindet und viele Jahre
herausgegeben vom Krimikenner Thomas Wortche. Uber 200 Titel von Autoren wie Je-

an-Claude 1zzo, Garry Disher, Leonardo Padura, Claudia Pifieiro, Nii Parkes, Pablo De San-
tis, Bruno Morchio, Domingo Villar, Petra Ivanov, Mitra Devi, Xavier-Marie Bonnot priisen-
tieren die Vielfalt und Weite moderner Spannungsliteratur aus aller Welt. Von Friedrich
Glauser sind hier alle Bénde der einzig verldsslichen Edition aus dem Limmat Verlag erschie-
nen.

Seit 2007 bietet die Reihe Biicher fiirs Handgepdick Lesestoff und Hinter-
griinde zu Destinationen aus aller Welt fiir neugierige Reisende an. Ge-

schichten, Essays, Berichte beleuchten das, was auf einer Reise auf den ers-

ten Blick nicht zu erkennen ist. Uber 50 Binde zu Reisezielen aus allen

Kontinenten sind bereits erschienen.
Die Tiirkische Bibliothek machte bisher unbekannte, bahnbrechende Au-

toren der reichen tiirkischen Literatur zugénglich. Dieses GroBprojekt um-

fasste 20 sorgfiltigst editierte Bénde, herausgegeben von Erika Glassen und Jens-Peter Laut,
und wurde unterstiitzt von der Robert Bosch-Stiftung.
Seit 2009 erscheint die Reihe der »Passionen«: liebevoll ausgestattene Leinenbéndchen,
die sich auch bestens als literarische Geschenke eignen, weil sie Hirn wie Herz ansprechen.
2012 feierte der Verlag den Nobelpreis fiir Literatur fiir Mo Yan und 2013 den Jugendlite-
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tigt werden konnte.
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raturpreis fiir Abzdhlen von Tamta Melaschwili (Georgien).

Der Unionsverlag (rechtlich eine Aktiengesellschaft) ist unabhéngig. Als Independent-Ver-
lag ist er Mitglied von SWIPS. In Ziirich arbeiten fiinf Festangestellte, unterstiitzt von zwei
Volontédrinnen und zahlreichen freien Mitarbeitern, ohne die das Tagespensum nicht bewél-

Seit 2000: Das Programm | Neue Autoren

Bildergalerie: Besuche | 40 Buchmessen | Preise gewinnen | Reisen gewinnen | Teams

Stimmen
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»Hin seltener Gliicksfall, wenn ein im

kompromisslosen Geist der 68er gebore-
nes Projekt nicht an seinen eigenen Idea-
len scheitert, wenn der miihsame Prozess
von der ambitionierten Idee bis zur Reali-
sierung und Etablierung mit solcher Be-
harrlichkeit und Leidenschaft flir Litera-
tur vorangetrieben wird.«

Petra Kurek, Kritische Ausgabe,

10.09.2005

»Der Ziircher Unionsverlag verlegt vor al-

len Dingen Literatur aus dem Ausland, al-
so internationale Literatur. Weil der Ver-
lag dabei auf Qualitdt setzt und viele der
Autoren sich spdter durchgesetzt haben
oder wie Nagib Machfus sogar mit dem
Literaturnobelpreis ausgezeichnet worden
sind, kommt der anspruchsvolle oder bes-
ser: neugierige Leser am Unionsverlag
nicht vorbei. Das gilt auch fiir die Krimi-
nalliteratur — seit dem Jahr 2000 gibt der
Krimikenner Thomas Wortche in der Rei-
he metro beim Unionsverlag internationa-
le Spannungsliteratur heraus, wie sie bes-
ser nicht sein konnte.«

Kathrin Fischer, HR2 aktuell,

Frankfurt, 09.04.2005

»Fir seine Tatigkeit ist der Verlag im ver-
gangenen Jahr mit der Verlagspramie der
Pro Helvetia und des Migros-Kulturpro-
zent ausgezeichnet worden. Die Verlei-
hung dieser Pramie betrachte er als Wiir-
digung der kontinuierlichen Arbeit und
kreativen Tétigkeit, meinte Leitess, pli-

dierte aber gleichzeitig flir eine langfristi-
ge, fiir Verlage berechenbare Forderung,
fur Initiativen, die den ganzen Weg vom

Autor zum Leser stirken.«
Susanne Rohrbach, Der Rheintaler,
18.10.2001

»Man kann sich in Deutschland gliicklich
schitzen, dass es den Schweizer Unions-
verlag gibt, der unsere Buchwelt immer
wieder mit wahren Perlen aus den im Os-

ten gelegenen Landern bereichert.«
Leute, Leutenbach, 29.08.2002

»Wenn es gelingt, ungewohnliche Biicher
aus anderen Kulturkreisen bei uns zu
Bestsellern zu machen, steht nicht selten
das Wort >Unionsverlagc auf dem Um-
schlag.«

Der Bund, Bern, 10.04.1999
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»Auf der Suche nach guten Bichern spiirt

der Unionsverlag ganz erstklassige Auto-
ren auf: den Tirken Yasar Kemal etwa,
oder den Tschuktschen Juri Rytch&u und
vor allem den spater mit dem Nobelpreis
ausgezeichneten Agypter Nagib Machfus.

http://www.unionsverlag.com/info8/text.asp?text id=105#1.3.Fusi...

»ln 40 Tagen um die Welt, 1000 Stunden

Weltliteratur: Das Antiprovinzialismus-
programm des Unionsverlags in Ziirich.
Das Programm des kleinen Verlages ist
mittlerweile zum Gliicksfall geraten.«
Gegenwart Nr. 23, Innsbruck,

Eine weitere Pioniertat war das verlags- 01.10.1994
spezifische EDV-Programm, das Lucien D: henbuchreihe d )
Leitess, Leiter des Unionsverlags, 1988 »Lie Taschenbuchreihe des Unionsverlags

verfasste: Mittlerweile arbeiten {iber 100 hat ein ganz eigenes Profil, sie ist mehr

weitere Verlage damit. eine kleine Bibliothek, als dass sie auf ra-

Der Ziircher Oberldnder, 23.08.1995 schen Verbrauch setzte.«

Heinrich Vormweg, Siiddeutsche
Zeitung, Miinchen, 30.10.1993

Galerie

Bildstrecke: Momente aus der Verlagsgeschichte

Bildstrecke: Autoren im Verlag

Bildstrecke: Blick in die Fichen des Unionsverlags

Links

B Der Ziircher Unionsverlag und sein Nobelpreis-Autor
B  Vermittler zwischen den Kulturen

B »Manchmal sind kleine Hiuser eben der bessere Platz fiir groBe Autoren und
Abenteuer.«

@ »Buchmachen ist wie Roulette - man muss einfach schauen, dass es kein russisches
Roulette wird.«

B »Herzblut, AngstschweiB, Freudentrinen«

Taschenbiicher sind Massenware. Eine Ausnahme sind die Biicher, die Heinz
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Unternéhrer fiir den Unionsverlag gestaltet. Designkritik samt Lob von Jost Hochuli.

1979: »Die regelmidBige Teilnahme an der Buchmesse ist jetzt gewéhrleistet.« Ruth
Binde im Gesprédch mit Schweizer Kleinverlegern
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»>Was uns 1n Trab halt«

Bliitenlese aus den Editorials der Verlagsvorschauen 1979 bis

2015

Seit 1979 steht auf Seite 2 der Verlagsvorschau das »Editorial«. Das ist ein Ritual. Schon
friih kommen die Wiinsche der Verlagsabteilungen an den Verleger, was er darin herauspo-
saunen soll. Aber der stellt sich taub gegen alle merkantilen Einfliisterungen. Bis 24 Stun-
den vor der allerletzten Deadline weif3 niemand, was darin stehen wird, auch nicht der
Schreiber. Etwa drei Stunden vor Torschluss liegt es dann auf allen Pulten. Umgehend wird
es zerzaust, verdndert, geschliffen, verfreundlicht, und ab geht die Printdatei an den schon
verzweifelnden Drucker. Manchmal kriht danach kein Hahn, hin und wieder schligt es

Wellen. Es habe aber treue Leser, sagt man.

Herbst 1982 — Vergniigen an ﬁberraschungen

»Jedes Mal, wenn wir unser neues Programm vorstellen, hoffen wir, dass zum Leser durch-
schldgt, was uns beim Biichermachen von Saison zu Saison in Trab hélt. Dazu gehort der

Reiz, eingefiihrte Themen zu vertiefen, die Entdeckerlust, auch neue Bereiche zu erschlie-
Ben, und dann das Vergniigen, hin und wieder mit Uberraschungen aufzuwarten.«

Frithjahr 1983 - Gerne antizyklisch

»Weil ja bekanntlich in unserer Branche zurzeit eher die Hoffnungslosigkeit vorherrscht, wol-
len wir uns fiir einmal antizyklisch verhalten und IThnen einige erfreuliche Nachrichten aus
unserem Verlagsleben mitteilen.«

Herbst 1983 - Gegen den Gidnsemarsch

»Wie zufillig finden sich in diesem Herbstprogramm mehrere Titel, die ihren kleinen Beitrag
an die Erkenntnis unserer globalen Uberlebensprobleme leisten wollen. Es wire zu schade,
wenn die Ideen nur im Génsemarsch vorankédmen!«
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Friihjahr 1984 - Briiten tiber Schreibmaschinen

» Wiahrend Thnen von Weihnachtsverkauf und Inventur noch der Kopf brummen diirfte, grii-
beln wir liber der trefflichen Présentation unserer Frithjahrstitel. Wir sitzen an unseren
Schreibmaschinen, entwerfen und verwerfen Klappentexte, schreiben sie wieder neu, kauen
an Streichholzern, Zahnstochern und Zigaretten, und langsam bekommt auch unser Friih-
jahrsprospekt Konturen. Gleichzeitig verbreiten die eingehenden Rezensionen und Vertriebs-
listen des letzten Herbstes stilles Gliick.«

Friithjahr 1985 - Eine Bitte

»Diesmal sind vier Titel von einem gemeinsamen Leitmotiv getragen: Leben im Hexenkessel,
Uberleben in den Triimmern von >Normalitiit«. Sie werden hier Autoren aus allen Kontinen-
ten finden, bekannte und (hierzulande) noch nicht bekannte, hochstehendes Lesefutter gegen
den Lesehunger. Bitte geben Sie auch den weniger eingefithrten Autoren eine gute Startchan-
ce. Wir garantieren im Gegenzug, dass wir jeden Titel auf die Waagschale legen.«

Friihjahr 1989 — Nobelpreis fiir Nagib Machfus!

»Stellen wir uns vor: Ein Agypter hat
das Dynamit erfunden, und das No-
belpreiskomitee sitzt in Kairo. Im
Laufe der Jahrzehnte hat es zahlrei-
che Autoren von Weltrang ausge-
zeichnet: Chinua Achebe, Mulk Raj
Anand, Nadine Gordimer, Yagsar Ke-
mal, Pramoedya Ananta Toer, Ngugi

wa_Thiong’o, Adonis, Tahar Ben

Jelloun, Ba Jin ... Als Diirrenmatt Nagib Machfus nach der Bekanntgabe des
1971 seinen Preis bekam, jubilierten Nobelpreises
die Feuilletonisten von Rabat bis Rangoon, denn er wird in ithren Theatern gespielt.

Nicht einmal bei Graham Greene (1968) gab es Misstone, denn in Europa geschitzte

Autoren werden in der Dritten Welt geachtet.

Der Traum platzt. Den weltumspannenden Olymp der Weltliteratur gibt es nicht.
Aber seien wir dankbar — den unberechenbaren Herren der Stockholmer Akademie wie
auch den Opponenten und Méklern ihres Entscheides. Denn durch die Nobelpreisver-
leithung dieses Jahres kam endlich eine lange unterdriickte, unterschwellige aber unauf-
schiebbare Konfrontation an den Tag. Die Debatte »Was ist Weltliteratur?< hat die Spit-
zen des Feuilletons eingeholt. Hoffen wir, dass sie lange und intensiv weitergefiihrt
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wird.

Auch zu Machfus herrschte jahrelang selten gebrochenes Schweigen, bis nach jenem
Donnerstag das grofle Interesse samt Pro und Contra ausbrach. Gratulation also jenen
Buchhéndlern, die seit 1985 ihr angestaubtes [Lagerexemplar nicht zurtickgeschickt hat-

ten. Dank vor allem jenen Leserinnen und Lesern, die zur Midag-Gasse gleich nach Er-
scheinen das Wort ergriffen auf den Leserkértchen, die jedem Exemplar des Romans
beilagen. Diese Stimmen sind Signale dafiir, dass es an den Lesern nicht liegen kann,
wenn nur das Buch durch die Nadelohre von Vertrieb und Feuilleton den Weg zu ihnen
gefunden hat. Leser sind von Natur aus neugierig. Zu Recht, denn jenseits der Grenzen
eingesessener, einheimischer Autoren und Biicher wartet ein Lustgarten der Literatur
darauf, entdeckt zu werden.«

Herbst 1989 — Abschied von der Dritte-Welt-Literatur

»Die Kids entdecken den Cashmere-Pullover, die engagierten Leser das
schone Buch, und die Drittweltverlage das Hardcover — sowie die Uberle-

bensregel, dass ein Buch auch tiber dreiBig Mark kosten kann, oft muss.

Wenn wir die ersten Bande von »Dialog Dritte Welt< aus dem Archivge-
stell holen, schimen wir uns hin und wieder, Reichtiimer so armselig ver-
packt zu haben. Die Emanzipation findet statt. Fiir uns bedeutet sie diesen
Herbst, Abschied von »Dialog Dritte Welt< zu nehmen, einem Kind, das
fligge geworden ist. Das Laufgitter ist einengend geworden. Die Neuer-

. v e . . . Dialog Dritte
scheinungen, die Sie bisher dort suchten, werden sich kiinftig frei und oh-  welt

ne Etikett in unserem allgemeinen Programm tummeln.«

Friihjahr 1990 - Pause!

» Wir wagen einen Schritt, tiber den wir seit Jahren nachgedacht haben. Wir priasentieren kei-
ne neuen Biicher. Sie wissen, in welchem Tempo unsere Branche von Saison zu Saison has-
tet. Die Friihjahrsbiicher sind noch nicht erschienen, da eilt es schon mit den Manuskripten
fiir den Herbst, und die Planung fiir den néchsten Friihling ist lingst tiberfillig. Zu oft erleb-
ten wir unsere und vieler Kollegen Arbeit als permanente Atemlosigkeit, immer unter der
Drohung ohnehin bereits tiberschrittener Termine. Dieses Teufelsrad wollten wir flir einige

Augenblicke anhalten. Mit einer Atempause. Dieses Frithjahr bleibt blank, wir wollen in Ru-
he vorausarbeiten. Auch das ist kein Zuckerschlecken. Aber wir widmen uns mit gréBerer
Gelassenheit den Plianen fiir den Herbst und die weitere Zukunft.«

Herbst 1990 — Das neue Taschenbuch
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»Wir sind tiberrascht und gliicklich iiber all die Unterstlitzung, die die Pause gefunden hat.
Uber all die Briefe und Griifle, die Schaufensterfotos, die solidarischen StoBseufzer und iiber
die lebensspendende Form der Zustimmung: Thre vielen Bestellungen auf die Backlist. Die
Okonomische Katastrophe blieb aus, das grofle Vergessen des kleinen Verlages fand nicht
statt. Pause ist machbar, gute Biicher haben langes Leben. Was zu beweisen war. So legen

wir Thnen denn mit der gewohnten erwartungsvollen Unruhe die neue Taschenbuchreihe vor.

Frithjahr 1991 — Paukenschlag fiir Juri Rytchéu

»Auf eine Riesenpauke mdchte man hauen, dass es ganz still wird in der Branche. Mit einem
Zauberspray filir einen Augenblick alle anderen 80’000 Neuerscheinungen unsichtbar ma-
chen. Mit einem geheimen literarischen Lockton alle Kritiker aufthorchen lassen: »Alle Auf-

merksamkeit, bitte, fiir eine Entdeckung!< Es geht um Juri Rytchéu und um einen literari-
schen Kosmos, der geografisch fern und gleichzeitig traumhaft nahe ist. Um ein Buch, das
kein Verkaufsargument mehr braucht, wenn man es gelesen hat.«

Herbst 1991 — Uber Chanel 5 und Chanel 19

»Seit 1. April hausen Limmat Verlag und Unionsverlag in den glei-
chen Riumen und tiben frohen Mutes die Biirogemeinschaft von
der Kaffee- bis zur Frankiermaschine. Dieser Zusammenschluss
ist keine der iiblichen Reifibrett-Fusionen in unserer Epoche des
Aufkaufs und Ausverkaufs im Verlagswesen. Unser Konzept ist
geprigt von der Reife des mittleren Lebensabschnitts (der Verlage
wie ihrer Veteranen): Man weil um den Wert individueller Pré-

gungen. Ein gutes Verlagsprogramm ist wie ein klassisches Par-

s . . Zwei Verlage, drei
fiilm. Es lebt von seinem unverwechselbaren Duft. Wer kdme auf  verleger, eine Firma an

die Idee, Chanel 5 und Chanel 19 zu mischen? So behalten beide gEF Rieterstrasse.
einer Spiess, Lucien

Programme ihr Gesicht. Leitess, Jirg Zimmerli.

Derweil lernen wir, wie man stiirmisch abgehende Taschenbii-
cher lieferbar hilt. Klein, fein und verk#uflich — wir disponieren, kein Jahr nach dem Start,
die dritten und vierten Auflagen. Denken Sie ans regelméBige Nachbestellen? Uber die Ver-
treter, via Fax oder Datacap ... Ihre Jahreskondition ist bei BDK fest gespeichert.«

Frithjahr 1992 - Lastende Gewissensfrage

»Eine Frage lastet zurzeit auf Gewissen und Gemiitern. Wohin mit den alten Biichern? In den
Gewslben zu Affoltern am Albis lagern einige Tausend schéne, gute Biicher besten Inhalts,

aber es sind hoffnungslos zu viele, wir miissen reduzieren. Die modernen Antiquare wollen

sie nicht. Den Autoren und Erben haben wir schon geschenkt, so viel sie wollten. Man wirft
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kein Brot weg, man verbrennt keine Biicher. Sie brennen Uibrigens gar nicht, wegen der Plas-
tifizierung kostet die Entsorgung 200 Franken pro Tonne.

Ist das wirklich nur unser Problem? Wenn man Kollegen fragt: meist nur Achselzucken.
Offensichtlich gehort das zu den Dingen, iiber die man nicht spricht. Wir bringen es nicht
iibers Herz, das Abfuhrwesen zu rufen. Wir starten die »Aktion Mauerbliimchen<«. Wer hat ei-
ne rettende Idee?«

Herbst 1992 — Dank an Biicher

»Im Leben jedes Lesers gibt es eine Handvoll Biicher, denen er ganz besonders dankbar ist.
Erstens sind das jene, die uns mitten aus der stillen Lektiire laut herauslachen lassen, zum

Beispiel Die Zivilisation, Mutter. Zweitens sind das jene, die einen weinen machen. Da sei

zum Beispiel weiterempfohlen Yasar Kemals Lied der Tausend Stiere.

Aber drittens, man muss Biichern auch dankbar sein, wenn man sie kaum ertragen kann.

Die schmale Erzihlung Susana handelt vom realen Horror, wie er in allen Kontinenten, auch

in unserem, geschieht. Dieses Buch macht jeden Leser immer wieder zum Opfer, solange es
irgendwo auf dieser Welt Folter gibt. Es 16st in uns einen (nur ganz kleinen) Teil jenes Schre-
ckens aus, gegen den es anschreibt — als letztes Mittel dagegen.

Ein Tipp: Wir knausern nicht mit Leseexemplaren. Schreiben Sie uns ungeniert, welches
Buch Sie zum Lachen, Weinen, Vergessen, Erinnern oder schlicht zum Lesen brauchen.«

Friihjahr 1993 — Traurige Nachrichten aus der Verlagswelt

»Kollege A hat seinen langjdhrigen Mézen verloren. Verlag B ist mit seinen Taschenbiichern
bei einem Konzern untergeschliipft. Verlag C hingt am seidenen Faden einer ungewissen
Bankgarantie. Dem Kollegen D haben die Manager den Verlag unterm Stuhl wegverkautft.
Menetekel! Verlage unserer Art leben auf dem Nagelbrett.

Dieser Verlag begann 1987 mit 2000 Franken Startkapital. 1987 steckten wir lebensgefihr-
lich in den roten Zahlen. Seither wechseln die besseren Jahre mit den schwierigen. Wenn wir
existieren, dann durch eine schmerzliche Erfahrung. Es braucht nicht nur die Groflen L’s:
Lust, Liebe, Leidenschaft und Lotterie. Es braucht auch die Kleinen K’s: Konzentration des
Programms, Kontrolle der Kosten, Keinen Mézen, Kithlen Kopf, Kalkulation. Keiner gibt uns
Taschengeld. Auf diese Weise leben wir ohne Komfort und Konzern, frei und geféhrlich. Nun
aber rein in die nichste Saison: Mit beiden Fiilen fest auf dem fliegenden Teppich, auf und
davon mit einem Packen schonster Literatur, so weit die Luft trégt.«

Herbst 1993 — Nach Istanbul mit dem Unionsverlag

» Yasar Kemal feiert dieses Jahr seinen 70. Geburtstag. Gliick beim Schaufensterwettbewerb

vorausgesetzt, wird er Sie durch Istanbul fithren. Mit seinen Augen gesehen, werden Sie die
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Stadt nicht wiedererkennen und nicht mehr vergessen.«

Friithjahr 1994 — Lob der Vertreter

»Ohne sie wiren wir einsam. Hochachtung vor diesem Beruf! Cowboy und Literat zugleich
muss man sein, feinsinnig und robust, um als Vertreter durchzuhalten. Mit schweren Mappen
bei Wind und Wetter durch die FuBBgingerzonen und tiber die Landstraen, Termine erkdmp-
fend und einhaltend, die guten Argumente stets zur Hand und die schone Literatur im Kopf.
Und im Hinterkopf den Vorjahresumsatz, die Remissionsquote, die Rabattgruppe und die lite-
rarischen Vorlieben der Einkduferin und ihres Stammpublikums. Und den Namen ihres Hun-
des.«
Zum vollstindigen Editorial mit dem Lob aller Vertreter

Herbst 1994 - Die hohe Kunst des Klappentextens

»Zweimal im Jahr briiten Tausende von Lektoren tiber Zehntausenden von Klappentexten,
Klappertexten, Plappertexten, Schlabbertexten ... Das sind die Wochen, in denen es muffelt
in der Verlagslandschaft. Die Zubereitung von Klappentexten ist allenfalls zu vergleichen mit
der Zubereitung von Wiirsten. Aus unedlen Ingredienzen entsteht mittels geheimer Techni-
ken, unappetitlich anzuschauen, hin und wieder ein wiirziges Produkt. Man sollte dabei Tii-
ren und Fenster schlieBen, aber wir wollen sie ein Spiltlein 6ffnen. Beim Klappentexten gel-
ten in unserem kleinen Hause folgende Regeln ...«
Zum vollstindigen Editorial tiber das Klappentexten

Friithjahr 1995 - Mehrmals stockte uns der Atem

»Vor allem natiirlich an jenem schwarzen Freitag, als das Attentat auf Nagib Machfus ge-

schah. Aber auch, als Yasar Kemal an der Spitze eines Protestmarschs nach Ankara zog, Sei-
te an Seite mit Aziz Nesin, dem erst vor Kurzem der Staatsanwalt mit der Todesstrafe drohte.
Mahmud Doulatabadi wurde in den letzten Wochen mehrfach einvernommen. Scharnusch

Parsipur war mehrfach in Haft. Assia Djebar und Rachid Boudjedra kénnen nur unter Le-
bensgefahr algerischen Boden betreten. Pramoedya Ananta Toer steht in Indonesien seit

Jahrzehnten unter Hausarrest. Giuseppe Fava wurde in Sizilien vor seinem Theater von der

Mafia erschossen. Dies ist nur die kurze Liste unseres kleinen Verlages.

Viele der Autorinnen und Autoren, denen wir und Sie die grofien Romane verdanken,
schreiben und leben unter Einsatz nicht nur ihrer Freiheit, sondern auch ihres Lebens. Man
vergisst es so beschdmend leicht mitten in den kleinen Sorgen des Betriebsalltags. Und hinter
jedem Autor, jeder Autorin, von deren Gefihrdung wir erfahren, stehen zu Tausenden die Le-
serinnen und Leser, die Zeitungen, die Kritiker, die Verlage, die Buchhandlungen und alle an-

deren, deren Namen nicht zu uns dringen.«
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Herbst 1995 - Lob des Buchgestalters

»Wenn Sie zu jenen gehoren, die unsere Biicher yschén¢ finden, diirfen Sie auch wissen, dass
hinter der Schonheit harte Arbeit steckt. Nach der Lektiire der Manuskripte stehen auf Heinz
Unterndhrers Zettelchen Bild-Stichworte wie >weiBe Taube¢, >blondes Haar¢, »Maulbeer-
baumy, »Kaffeetasse«. Stapel von Fotozeitschriften, Bild- und Kunstkataloge hat er im Archiv
und in seinem Bildgedédchtnis. Er kontaktiert Kiinstler und Fotografen, sucht weltweit Bild-
béinde aus dem Iran, trigt wochenlang einen Walrosszahn im Plastiksack zwischen Verlag,
Fotograf und Lithograf hin und her.

Aber die Buchkunst ist ein dienendes Gewerbe. Natiirlich will jeder im Hause das Beste
fir jedes Buch. Bei so vielen Dienern gibt es natiirlich auch Streit in der Kiiche. Oft hétte um
ein Haar das Buch, das Sie sich hoffentlich gar nicht anders vorstellen kénnen, ganz anders
ausgesehen. Diese Saison diirfen Sie in die Pfanne gucken.«

Zum vollstdndigen Editorial iiber Buchumschlige

Friihjahr 1996 ~ Die erste Million ist die schwerste

»Kleinbuchhandlung Meier hat von Roy Lewis’ Edward in den ersten acht Monaten iiber
300 Stiick verkauft. Hochgerechnet auf die Branche ergiibe das eine gute Million, wenn ...
Buchhéndler Miiller zurzeit sein Heil nicht darin sihe, nur das einzukaufen, was er mit unum-

stoBlicher Sicherheit mindestens zwanzigmal verkaufen kann. Dafiir empfiingt Buchhéndlerin
Schmidt nun wieder den Vertreter, nachdem sie aus Zeitnot vor einem Jahr abgesagt hat, aber
aus Informationsmangel viermal mit ihm telefonierte. Und Buchhandlung Schwarz hat neuer-
dings die Taschenbuchreihe infolge wiederholter Kundennachfrage wieder im Sortiment,
nachdem ihr Warenwirtschaftssystem vor sechs Monaten wegen Nichterreichens der Sockel-
umsatzzielvorgabe die Nachbestellung verweigert hat.

Mitten im Schlachtenldrm von Pro und Kontra, Prozenten, Konzepten und Konkursen stel-
len wir {iberrascht fest, dass wir das millionste Taschenbuch verkauft haben. Ohne Display-
boxen, Drehtlirme, Sigezéhne und dhnliche Marketinglisten.«

Herbst 1996 - Ein Preis fiir die tiberraschendsten Leistungen in der

Buchbranche!

»Unsere Branche ist in Gefahr. Um den Zerfall geistiger und materieller Werte im Verlagswe-
sen aufzuhalten, braucht es neue Kreativitit. Wie in der Softwarebranche findet auch im Ver-
lagswesen schopferische Leistung und héchste Wertschdpfung in den Bereichen statt, wo sie
zunichst keiner erwartet. Wir schlagen deshalb vor, eine jahrliche Auszeichnung zu verleihen
fiir die tiberraschendsten Leistungen in der Buchbranche: den Blindband in Gold, Silber und
Bronze. Wir schlagen der Jury auch gleich die ersten Preistriger vor.«

Zum vollstdndigen Editoral mit der Bekanntgabe der Preistriger
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Friihjahr 1997 - Pardon fiir den Unbill beim Bestellen

»Wer hitte gedacht, dass nun auch der hohe Norden als literarischer Kontinent entdeckt und
erfolgreich wiirde? Ein Autor wie Juri Rytchéu hat inzwischen eine Auflage von {iber
140’000 Exemplaren erreicht. Aber diesmal wiirde das Reden nur iiber Literatur ein Schwei-
gen iiber so manchen Schrecken des Vertriebsalltags einschlieBen. Bei allen Buchhéndlerin-
nen und Buchhéndlern, die im letzten Jahr beim Bestellen unserer Biicher viel Unbill erlitten
haben, mochten wir uns entschuldigen.«

Herbst 1997 — Auf der heiteren Achterbahn!

»In diesen Maitagen fdhrt das Ver-
lagsleben mit uns eine heitere Ach-
terbahn. Wortiber schreiben? Uber
den Friedenspreis des Deutschen
Buchhandels fiir Yasar Kemal - den
Autor, der uns seit den ersten Tagen
begleitet? Uber die neue junge Reihe
»Sansibar¢, die in Kooperation mit

dem Sauerldnder Verlag einen alten

Traum erfiillt? Uber das runde Hun- X -
; Frankfurt 1997: Yasar Kemal, sein Ubersetzer

d.ert u.nserer Tascf.lenbuchrelhe und Cornelius Bischoff und Burkhard Hirsch.

die feinen wohlfeilen Sonderausga- '

ben in limitierter Auflage? Uber das so unzeitgemiRe Ansinnen an Sie, liebe Buchhénd-

lerin, lieber Buchhédndler, Thren Einkaufsetat fiir unser Programm in diesem heiflen

Herbst zu verdoppeln?«

Friihjahr 1998 - Lob der Ubersetzer

»Unter den Menschen, mit denen wir tiglich zusammenarbeiten, gibt es eine besonders lei-
denschaftliche und leidgepriifte Spezies. Nach festem Plan schaffen sie Tag fiir Tag ihr Soll
an Seiten. Sie rennen in die Bibliothek, um einen tiirkischen Seemannsfluch, eine arabische
Hirsesorte, ein kirgisisches Steppengras nachzuschlagen. Sie recherchieren im Internet, ob im
Norden Kanadas die Hiitten nun mit Bretterwegen oder Kniippelpfaden verbunden sind. Um
das rechte Wort flir das Zerschellen eines Glases zu finden, werfen sie eines an die Wand.
Die Leserschaft, die Rezensenten aber sehen oft durch sie hindurch und iiber sie hinweg, Sie
sind Kiinstler, und der Unionsverlag zum Beispiel wire ohne sie ein Nichts.«

Zum vollstindigen Editorial iiber die Ubersetzer
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Herbst 1998 — Bitte kein drohnendes Schweigen

»Den weiten Himmel suchen wir in diesem Herbst im Pazifik. Die neueste der neuen Litera-
turen ist zu entdecken: jung, erfrischend frech, auf reichen Traditionen gegriindet. Wieder
warten wir auf Thre Reaktionen. Ob sie so unterschiedlich ausfallen wie im Frithjahrspro-
gramm? Begeisterung, Entsetzen, Schimpfen, Loben, Toben - jede Stimme ist uns lieber als
dréhnendes Schweigen rund um ein Buch, das niemandes Emotionen weckt. Uber Biicher ge-

stritten ist immer gut gestritten!«

Friihjahr 1999 - Lust am Verschenken

»Ohne die Lust am Verschenken gibt es bei Biichern kein Gliick beim Verkaufen. Drum ver-
schicken auch wir Jahr fiir Jahr Tausende von Leseexemplaren, Rezensionsexemplaren und
sonstigen Lock-Exemplaren. Offensichtlich gehort es zu den Regeln, dass ein neues Buch
lanciert wird wie eine neue Zigarettenmarke: durch exzessive Streuung von Gratismustern.«

Friithjahr 2000 - Start von UT metro

»Die guten Biicher liegen buchstédblich auf den Strafen dieser Welt. Vorausgesetzt, man be-
wegt sich abseits der Trampelpfade. UT metro — das heifit vor allem: weltumspannende Span-
nung. Nur eine Regel gilt: Niveau und das, was die Angelsachsen wohltuend unbekiimmert
einen »good read« nennen.« So Thomas Wortche zum Start der von ihm herausgegebenen
Reihe.

Herbst 2000 — Friedenspreis fiir Assia Djebar!

»Nie aufs Schreiben verzichten, wenn man eine Frau ist und aus dem Siiden.

i Die Kontinente horen, das unendliche Schweigen seit Generationen. So wird
| fiir uns das Schweigen eines Romans zu einem Neubeginn.« Assia Djebar

Friihjahr 2001 - Einen Knicks machen

»Ein Verlagsjahr, wie es 2000 war, editorial zu wiirdigen, ist nicht leicht. Eigentlich kann man
sich nur rundum verneigen und dankbar einen Knicks machen. Hin und wieder liel ein gutes
Geschick {iber Autorinnen und Autoren, die wir schitzen und pflegen, Blitze von Ruhm und
Ehre aufleuchten. Dieser Segen begleitete unser kleines Haus durch seine heiteren wie seine
hérteren Jahre. Ein ganz besonderes Hallo deshalb an all jene, die das Verborgene schon su-

chen, bevor die Scheinwerfer angeknipst werden, und auch dann noch hinschauen, wenn sie
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wieder abgeschaltet sind.«

Herbst 2001 — Boom und Hype der Dotcom-Bubble

»Nur rettungslos riickstéindige Buchklitschen streben heute noch nach dden einstelligen Um-
satzrenditen, im Mittel mehrerer Jahre wohlgemerkt. Wenn schon keine dreistelligen Millio-
nenverluste, dann bitte gleich fiinfzehn Prozent. Wer weil3, was der nichste Trend ist? Viel-
leicht jene Gleichung, wonach ein Verlag dann am wertvollsten ist, wenn innerer (literari-
scher) und duBerer (Bilanz-)Wert {ibereinstimmen?«

Zum vollstdndigen Editorial mit allen Hypes

Herbst 2002 - Glaube versetzt Biicherberge

»Wie kann es so weit kommen, dass wir an der letzten Vertreterkonferenz allen Ernstes iiber-
legt haben, ob wir Thnen in diesem Herbst acht statt wie bisher sechs Hardcover zumuten
konnen, ohne dass Sie bedauernd weiterblittern, weil Sie Ihr Einkaufsbudget bereits {iber-
schritten haben? Gar viele Stapeltitel dieser Saison sind die Ramschtitel des ndchsten Jahres.
Und hinter dem, was als »Weglasstitel« (Unwort der Epoche!) beldchelt wird, steckt immer
wieder ein Kultbuch der Zukunft. Dieser Glaube versetzt Berge. Biicherberge.«

Friihjahr 2003 — Uber Zahlen

»Was wir schon lange sagen wollten: Wenn wir in unserer Vorschau Zahlen nennen, dann
sind sie wahr. Wir werden nicht »Startauflage 50’000« briillen, weil Sie sowieso wissen, dass
solche Zahlen in Vorschauen getiirkt sind.«

Herbst 2003 - Streichtitel, Weglasstitel nebst anderen Titelsorten

»Der grofie Realist unter den Vertretern griibelt: Was soll ich jetzt dem Buchhéndler sagen,
was er weglassen kann aus dem Programm? Ich sag ihm einfach, dass wir diesmal die
Streich- und Weglasstitel selbst weggelassen haben. Schreib das so ins Editorial! Das wird ge-
lesen.«

Zum ganzen Rapport aus der Vertreterkonferenz

Friihjahr 2004 - Leid und Freud des Webmasters

»Sicher kennen Sie diese Anekdote: Was ist ein Verleger? — 30 % Literat, 30 % Buchhalter,
30 % Advokat, 30 % Werbetexter, 30 % Krankenschwester usw. Und wer es nicht tiber 100
% bringt, soll erst gar nicht anfangen. Die 30 % Webmaster, die in diesem kleinen Hause
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noch dazukommen, sind auch nicht zu verachten.«
Zum vollstdndigen Editorial mit allen Sorgen des Webmasters und einem Lob
des Buches

Herbst 2004 — Arabischer Messe-Knigge

»Nattirlich ist flir einen Verlag, der seit 1982 arabische Literatur verlegt, der Buchmesse-

schwerpunkt dieses Jahres ein Vergniigen. Nutzen wir alle in Frankfurt die Chancen, ohne
uns zu blamieren. Uberholte Konzepte aus der Mottenkiste der europiischen Geistesge-
schichte kénnten zu allerlei Fauxpas von uns Gastgebern fithren.«

Zum vollstdndigen Editorial mit dem » Arabische-Buchmesse-Knigge 2004«

Friihjahr 2005 - 30 Jahre Unionsverlag, ein dummes Alter

»DreiBlig ist ein dummes Alter. Erst {iber hundert ist man ehrwiirdig, und nur bis zehn ein
Springinsfeld. Und den Aufenstehenden (sogar den Nahestehenden) ist manchmal schwer zu
erkldren, was es bedeutet, mit / von / fiir / trotz einem Verlag zu leben. Dies ist die faszinie-
rendste Branche der Welt, denn sie ist so unberechenbar wie der Leser, der mit seinem Her-
zen und seinen Instinkten tiber Wohl und Wehe jedes Buchs entscheidet.«

Friithjahr 2006 - Reif fir die Inseln?

»In aller Bescheidenheit: In diesem Friihling haben hier drei der eindriicklichsten Inselroma-
ne der Weltliteratur zusammengefunden. Unter allen Gefahren und Priifungen ist die Einsam-

keit die schwerste Heimsuchung.«

Herbst 2006 - Zum Heulen

»Manchmal kommt alles, wie es muss. Leonardo Paduras Weg in die Herzen der Leser ist un-
aufhaltsam. Manchmal ist es zum Heulen. Ein herausragender Autor der Spitzenklasse. ein

fesselndes Buch, beste Rezensionen. Und der Verkauf will und will nicht in Gang kommen.

Gliick, Leid und Zorn, Hohenfliige der Fantasie und Bauchlandung sind die Ingredienzen der
Literatur. Warum sollte es im Verlagsleben anders sein?«

Friihjahr 2007 - Pikante Geheimnisse der Vorschau

»Wie alle schonen Dinge des Lebens haben auch Vorschauen ihre pikanten Geheimnisse. Ei-
ne Vorschau ist ja nicht nur ein Prospekt - sie ist ein strategisches Dokument. Der Schlacht-

plan flr das nichste Halbjahr. Das Schaufenster, in dem Sie unsere Pline erkennen sollen.
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Die Himmelsleiter zur erfolgreichen Saison.«
Zum vollstdndigen Editorial mit allen Pikanterien

Herbst 2007 — Weite Reise, weise Reise, Lese-Reise

»Der Trend zum Zweitbuch im Reisegepick wichst. Neben dem traditonellen Reisefiihrer

diirfen Sie Thren Kundinnen und Kunden mit bestem Gewissen ein Buch aus dem Unionsver-

lag zu seiner Traumdestination empfehlen. Sie werden es Ihnen ewig danken. Denn ein guter
Roman, eine Sammlung von Erzdhlungen oder einfithrenden Texten ist ein Schliissel zur See-
le eines Landes und seiner Menschen.«

Frithjahr 2008 - Geheimnisse der Lesereise

»Es ist wie beim Zirkus: Damit der Trapezkiinstler im Rampenlicht das Publikum bezaubern
kann, braucht es auch die Zeltarbeiter, die vorher und nachher im Verborgenen ihre Arbeit
tun.«

Zum vollstindigen Editorial mit den Geheimnissen von Lesereisen

Frithjahr 2009 ~ Habent sua fata libelli

»Es gibt ein Leben vor und nach der Sitzung, aber kein Leben ohne Sitzungen. Wer hitte ge-
dacht, dass Laurent Quintreaus Buch so bestiirzend aktuell wird? Weltweit sind die Meetings

noch dramatischer geworden. Auch diese Vorschau ist ein Prospekt flir Futures. Zu giganti-
schen Seifenblasen sind wir aber selten fihig. Dafiir bleibe uns auch der Crash tiber Nacht er-
spart.«

Herbst 2009 — Schenkathleten, Schenkmuffel

»Unter all den Abgriinden, welche die Menschheit in zwei Gruppen teilen (Mann und Frau,
Arm und Reich, Raucher und Nichtraucher etc.), sind wir in diesen Monaten auf einen gesto-
Ben, der bislang zu wenig Aufmerksamkeit erfahren hat: dem zwischen Schenkathleten und
Schenkmuffeln. Auf solche Grundfragen st6fit man, wenn man Biicher vorbereitet wie die-
5€.4

Zum vollstindigen Editorial der Schenkathleten und Schenkmuffel

Friihjahr 2010 - Blick in den Fichenordner des Unionsverlags

»Ein besonderer Fahndungserfolg war 1988 zu vermelden: Der Unionsverlag bezahlt im Ho-

tel des Balances in Luzern die Rechnung fiir den sowjetischen Staatsbiirger Tschingis Aitma-
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Herbst 2010 — Die Piraten kommen!

»Mit spielerischem Ubermut haben wir zwei illustre Piratenromane ins Programm genom-
men. Und siehe da: Die Schméker gehorten zu den am besten vorbestellten Taschenblichern.
Es gibt also eine geheime Leuchtspur von Leseerlebnissen, die, fernab vom verbtirgten Bil-
dungskanon, zur Menschwerdung jedes Einzelnen von uns beigetragen haben. Heldinnen und
Helden aller Breitengrade. GroBe und kleine AusreiBler aus dem engen Leben. Strahlende
Schonheiten und pockennarbige Scheusale. In Wind, Wetter und Gefahr gegerbte Abenteurer

in heimischen und fernen Landen ... Thnen ist kiinftig die letzte Doppelseite der Vorschau ge-
widmet.«

Friithjahr 2011 - Geheimnisse des Programmmachers

»Hin und wieder fragt jemand freundlich: »Wie entsteht eigentlich ein solches Verlagspro-
gramm?< Da verstummt jeweils fiir einige bange Sekunden der Programmmacher, ratlos, pa-
nisch gar ... Auf jedes Buch, das wir machen, kommen einige Hundert, auf die wir verzich-
ten. Natiirlich gibt es Indikatoren, die das seltene, selig machende grofe JA auslosen: der Ad-
renalinsto3, wenn wir auf eine ganz und gar einzigartige Geschichte stoBen, die Unwidersteh-
lichkeit eines ersten Satzes, ein Thema, das einen nicht losldsst. Der guten Griinde fiir ein gu-
tes Buch sind viele.«

Zum volistindigen Editorial mit den Geheimnissen des Programmmachens

Herbst 2011 - Lob des Schmokers

»Was unsere Miitter und Viter zu Tridnen geriihrt und in Trdume entfiihrt hat, kann ja auch
ein Evergreen sein. Nun wiinschen wir Suzie Wong, Amber St. Clare und der Kaiserin Tsu
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Hsi ein neues, langes Leben!«

Friihjahr 2012: Lob jener unbekannten Leserin

»Wer sind all diese Leser, die wir im Lauf der Jahrzehnte umschlungen haben, ohne dass sie
sich viel Gedanken gemacht hétten, warum gerade dieses Buch in gerade diesem Verlag er-
schienen ist, dessen Namen sie vielleicht gar nicht wahrnehmen, weil ihnen ja der Autor oder
das Thema am Herzen liegt?«

Zum vollstindigen Editorial der Begegnungen mit unbekannten Leserlnnen

Herbst 2012 - Die Zeit des Zahlenschwindels ist vorbei

»Im 20. Jahrhundert war vieles einfacher. Verkaufszahlen, die man nannte, durften den
Wahrheitsgehalt einer Werbebotschaft haben. Heute loggt sich, wer es sich leisten kann, auf
der Media-Control-Website ein und sieht schwarz auf weil3, was Sache ist.

Die Filmbranche veréffentlicht Woche fiir Woche die Zahl der Kinoeintritte zusammen mit
ihren Charts. Jeder kann sie im Internet nachlesen. Warum enthalten eigentlich unsere Best-
sellerlisten keine prézisen Verkaufszahlen? Hat das Showbusiness dem Bookbusiness viel-
leicht die Erkenntnis voraus, dass die Fantasie im Content spielen soll und nicht im Zahlen-
werk 7«

Friihjahr 2013 - Nobelpreis fiir Mo Yan!

»la, es ist Mo Yan. Fir einen Moment wankt und vibriert die Welt. Rundum Rufe,
Umarmungen, Trénen. Blitzlichter, Kameras, Mikrofone, Jubel, Trubel, Wirbel. Der
Verleger umarmt den Journalisten W.. So heftig, dass eine Rippe gequetscht ist. Fiir ei-
nen kleinen Verlag sind dies Minuten, die seine kleine Welt erschiittern.«
Zum vollstdndigen Editorial mit dem Minutenprotokoll von der Frank-
furter Buchmesse

Herbst 2013 - Biicherhunger ist ein Skandal

»Zum Welttag des Buches gibt es diesmal kein Editorial, sondern eine beklemmende Karte.

Sie zeichnet die Lander nicht entsprechend ihrer Fldche, sondern nach der GroBe ihres Buch-
marktes. Wo ist Afrika, die arabische Welt? Lateinamerika ist ein Zwerg. Hunger ist ein
Skandal, Biicherhunger auch.«
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Herbst 2014 — Auch Biichermacher kénnen einem Autor verfallen

»Was ist das Geheimnis von Mia Coutos magnetischer Erzihlweise? Ist Mosambik ein ande-
rer Kontinent? Beim Lesen gibt es keine Distanzen auBler den Zentimetern, die das Buch in

unserer Hand vom Universum in unserem Kopf trennen.«

Friihjahr 2015 - 40 Jahre Unionsverlag

»Hoppla, das ging aber schnell. Wir diirfen sagen: Es macht SpaB3. Nicht in jeder Minute,
nicht bei jeder Nachricht, aber doch jeden Tag.«
Zum vollstdndigen Jubildumseditorial

Galerie

Bildstrecke: Momente aus der Verlagsgeschichte
7 s

Bildstrecke: Blick in die Fichen des Unionsverlags
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Lob der Verlagsvertreter
Editorial aus der Vorschau Frithjahr 1994

Liebe Leserin
Lieber Leser

Ohne sie wiren wir einsam. Wenn sie vor Konferenzbeginn nach und
nach eintreffen, zieht der scharfe Wind der Wirklichkeit in unsere In-
nenrdume ein. Wenn wir in der grofen Runde sitzen, sitzt hinter ihnen
eine ganze Hausmacht: zweitausend Buchhéndlerinnen und Buchhénd-
ler und alles, was sie gesagt haben und (vermutlich/sicher/todsicher

oder vielleicht doch nicht) sagen werden zu allem, was wir in unserer

Nussschale aushecken. In diesen zwei Tagen werden unsere Pline, Pro-
jekte, Priisentationen auf die hérteste Probe gestellt, und manch eine Fantasie endet als Panne.
So muss es sein.

Die Rede ist von Dagmar, Edwin, Eleonore, Giinter, Heinz, Jac, Konrad, Pierre, Richard,

Thomas und Vera, unseren Vertreterinnen und Vertretern. 10 Jahre ist die Crew nun beisam-
men. Gar vieles haben wir gemeinsam durchgemacht: 20 Konferenzen, 1 Pause, 1 Nobelpreis,
1 Verlagsfusion, unzihlige Buchprisentationen samt allen Diskussionen iiber Titel, Texte und
Umschlége, Preise, Pakete und Formulare. Heitere, grimmige, zufriedene, sorgenvolle, ange-
spannte, merkantile und hochliterarische Debatten. Und im Hintergrund jedes Mal das gegen-
seitige Kribbeln: »Was sagen wohl die Vertreter dazu?« — »Was bringt wohl der Verlag?« Wenn
sie nach diesen zwei Tagen weiterziehen zur nichsten Konferenz, sind Wohl und Wehe der
nichsten Saison schon mit Héinden zu greifen. Wir bleiben miide und erleichtert zuriick, mit
frischen Konzepten und Bergen neuer Arbeit.

Hochachtung vor diesem Beruf! Cowboy und Literat zugleich muss man sein, feinsinnig
und robust, um als Vertreter durchzuhalten. Mit schweren Mappen bei Wind und Wetter durch
die Fubgingerzonen und iiber die Landstrafen, Termine erkdmpfend und einhaltend, die gu-
ten Argumente stets zur Hand und die schéne Literatur im Kopf. Und im Hinterkopf den Vor-
jahresumsatz, die Remissionsquote, die Rabattgruppe und die literarischen Vorlieben der Ein-
kéuferin und ihres Stammpublikums.

Ein raues Leben — es vergingen einige niederschmetternde Konferenzen, bis ich begriff:
Wenn an der Konferenz die Vertreter nicht schimpfen, hat der Verlag die grébsten Fehler ge-
macht. Wenn sie schweigen, ist hochste Alarmstufe. Soll sich jeder Verlag gliicklich schitzen,
dem seine Vertreter die Kappe waschen. Das ist der Beweis von Leidenschaft. Thre Erfahrun-
gen gehéren auf die Goldwaage. Wer die Vertreter nicht ehrt, ist der Biicher nicht wert.

Die Vertreterinnen und Vertreter sind unsere Nabelschniire ins Sortiment. Mit jedem Be-
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suchstermin, der nicht stattfinden kann, wird eine Kapillare des Branchenkreislaufs gekappt.
- Umsatz hin oder her — wir brauchen diesen Austausch.
In den nichsten zehn Jahren wollen wir uns bemiihen, noch besser auf die Vertreter zu hé-
" ren und noch klarer zu wissen, was wir selbst wollen. Eines wird sich aber kaum dndern: unser
schreckliches Lampenfieber vor jeder Vertreterkonferenz.
Mit vielen Griifien aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess

Galerie

Einzelbilder
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Die hohe Kunst des Klappentextens
Editorial aus der Vorschau Herbst 1994

Liebe Leserin
Lieber Leser

Frau Madeleine S. aus P. schreibt uns: »Mit groBer Freude habe ich zwei Biicher aus Ihrem
Verlag gelesen. Nun gibt es etwas, daran habe ich gelitten, es sind die Klappentexte. Sie »>stim-
menc nicht. Ich denke, man kann diese Art von Literatur nicht zusammenfassen. Die grofen
Schriftsteller diirfte man héchstens zitieren. Seien Sie mir nicht bose.«

Nein, liebe Frau S., wir sind nicht bése, wir leiden hilflos mit Ihnen. Zweimal im Jahr brii-
ten Tausende von Lektoren iiber Zehntausenden von Klappentexten, Klappertexten, Plapper-
texten, Schlabbertexten ... Das sind die Wochen, in denen es muffelt in der Verlagslandschaft.

Die Zubereitung von Klappentexten ist allenfalls zu vergleichen mit dem Verfertigen von
Wiirsten. Aus unedlen Ingredienzen entsteht mittels geheimer Techniken, unappetitlich anzu-
schauen, hin und wieder ein wiirziges Produkt. Man sollte dabei Tiiren und Fenster schliefen,
aber wir wollen sie ein Spéltlein 6ffnen. Beim Klappentexten gelten in unserem kleinen Hause
folgende Regeln:

1. Besorge dir vielfiltigstes Rohmaterial: Textausziige, fremdsprachige Rezensionen, eine
(unverbindliche!) Textvorlage des Autors oder Ubersetzers, Klappentexte anderer Ausgaben etc.
Nur Anfinger bestehen auf der Urzeugung, nach der dritten Saison tonen alle ihre Texte
gleich. Der Profi setzt sich an den Abschreibtisch in den Anlehnstuhl, baut Schlésser aus Lego-
steinen. Klappentext ist Paratext, also parasitir: Er lebt von fremdem Blut oder gar nicht.

2. Tabus verhiiten das Schlimmste. Auf den Index mit ausgeleierten Wortern und Wendun-
gen wie: »Dieser Roman/Bericht ... handelt von/erzihlt/schildert ... eindringlich/schonungslos
/witzig/in differenzierter Sprache ...« Tabu ist ferner fiir alle Zeiten jede jemals in einem Text
des Hauses verbrauchte Wendung. Bei uns: »... pulsierender Mikrokosmos ... Welt im Umbruch
... orientalische Erzihlkunst ...« etc.

3. Klappentexte sind Kollektivtexte. Erst wenn sie im Verlag zirkuliert sind, mit Wellenlini-
en, Fragezeichen, Missfallens— und Beifallsbekundungen, banalisierenden und verfeinernden
Annotationen verziert zuriickkommen, diirfen sie gelidutert in die letzte Fassung. Was nicht ver-
hindert, dass man sich einige Monate spiiter ihrer schimt. Zum Gliick gilt dann Kollektiv-
schuld.

Als gescheitert ist ferner ein Klappentext einzuschiitzen, wenn er a) daherkommt wie ein so-
ziologisches Traktat (beliebteste Fallgrube bei »Dritte-Welt-Romanen«), b) einen Roman nach-

erzihlt statt blo einige Splitter ins Spiel zu werfen, ¢) auch nur eine Passage enthilt, die zu ei-
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nem anderen Buch genauso passt, d) Heiterkeit, Witz, Poesie, Spannung verspricht, ohne hei-
ter, witzig, poetisch oder spannend zu sein, ¢) einem Roman sein Geheimnis nimmt.

Von den beiden Texten, liebe Frau S., halte ich den zu Elgin (UT 23) tendenziell fiir gelun-
gen, weil er eine Ahnung von Inhalt und poetischer Form vermittelt, den anderen zu Anar (UT
Z_Q) fiir misslungen, weil er verkrampft versucht, das Buch auf die Schiene Frauenemanzipation
zu schieben.

Einstweilen warten wir darauf, dass endlich eine empirische Untersuchung mit Parallel-

Blindversuch beweist, dass Klappentexte generell wirkungslos sind, also den Verkauf weder {or-

dern noch schiidigen. Bis dahin miissen wir weitermachen und werden gewiss immer wieder
gegen alle Regeln verstofen, die Tabus verletzen und in die Fallgruben tappen. Wenn Sie uns
schreiben, warum Thnen welche Klappentexte gefallen oder missfallen, machen Sie uns und
unseren Biichern das Leben leichter.

Mit vielen GriiBen aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Lob des Buchgestalters
Editorial aus der Vorschau Herbst 1995

Liebe Leserin
Lieber Leser

Wenn Sie zu jenen gehoren, die unsere Biicher »schon«
finden, diirfen Sie auch wissen, dass hinter der Schoénheit
harte Arbeit steckt. Asthetisch federfithrend sind Heinz Un-
ternihrer fiir den Unionsverlag und Guido Widmer fiir den

Limmat Verlag. Ohne ihre Handschrift wiren die Verlage

nicht wiederzuerkennen. -

Heinz Unternihrer verschrieb 1983 dem Unionsverlag als Erstes den Schriftschnitt des
Giambattista Bodoni, der seit Jahrhunderten so markant, klassisch streng, lebhaft, ewig jung
und unverbesserbar ist wie Parmigiano und Prosciutto, welche aus der gleichen Stadt stam-
men. Nie hatten wir in den Jahren der wechselnden typografischen Moden und grassierenden
Vielschrifterei das Gefiihl, wir miissten die Fontdiskette wechseln.

Auf dieser rigorosen Grundlage entfalten sich Formen und Farben der Umschlagmotive in
reicher Bliite. Nach der Lektiire der Manuskripte stehen auf Heinz Unterndhrers Zettelchen
Bild-Stichworte wie »weife Taube«, »blondes Haar<, »>Maulbeerbaum«, »Kaffeetasse«. Stapel
von Fotozeitschriften, Bild- und Kunstkatalogen hat er im Archiv und in seinem Bildgedicht-
nis. Er kontaktiert Kiinstler und Fotografen, sucht weltweit Bildbéinde aus dem Iran, trdgt wo-
chenlang einen Walrosszahn im Plastiksack zwischen Verlag, Fotograf und Lithograf hin und
her.

Aber die Buchkunst ist ein dienendes Gewerbe. Natiirlich will jeder in diesem Hause das
Beste fiir jedes Buch. Die Kolleginnen und Kollegen erhaschen auf dem Weg zur Kaffeema-
schine einen Blick auf die Herstellerpulte und geben die ersten Urteile ab. Dann die hérteste
Probe: Die Vertreterrunde, deren »Aahh ...<, »Oohh ...« oder »Aihh ...?« schon manchen Héo-

henflug auf den Boden der Branche zuriickbrachte. Und zuletzt noch der Unterzeichnete mit

alles umstiirzenden Wiinschen: »Bitte etwas mehr Leben in den Himmel ...«

Bei so vielen Dienern am Buch gibt es natiirlich auch Streit in der Kiiche. Der letzte Ent-
scheid fillt nach bestem Wissen und Gewissen, im Bemiihen um die optimale Akzeptanz eines
bewusst, mit Lauterkeit und Fantasie ausgewiihlten Motivs. Aber oft genug hitte um ein Haar
das Buch, das Sie sich hoffentlich anders gar nicht vorstellen kénnen, ganz anders ausgesehen.

Diese Saison diirfen Sie in die Pfanne gucken. Auf den folgenden Seiten finden Sie jeweils

mehrere Umschlagvarianten (in Entwurfsqualitiit), die zur Diskussion standen. Lesen Sie auf
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Seite 31 nach, wie wir entschieden haben. Vielleicht schreiben Sie uns sogar, wie Sie entschie-
den hiitten. Aber natiirlich empfehlen wir, wie jedes Jahr, vor allem die Texte Threr geschitzten
Aufmerksamkeit.

Mit vielen Griiien aus Ziirich

Lucien Leitess
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Preis fiir die tiberraschendsten Leistungen in der Buchbranche!
Editorial aus der Vorschau Herbst 1996

Liebe Leserin

Lieber Leser
Unsere Branche ist in Gefahr. Wird es ihr gelingen, die Jahrtausendhiirde unbeschadet zu

iiberspringen? Wo kommen wir hin, wenn es bereits als Leistung gilt, mit aller Macht und al-
lem Geld ein Buch, das von allen fithrenden Magazinen der Welt in den Himmel gelobt wurde,
in anonymer Telefonversteigerung zu ergattern?

Um den Zerfall geistiger und materieller Werte im Verlagswesen aufzuhalten, braucht es
neue Kreativitit. Wie in der Softwarebranche findet auch im Verlagswesen schopferische Leis-
tung und héchste Wertschopfung in den Bereichen statt, wo sie zunichst keiner erwartet. Wir
schlagen deshalb vor, eine jihrliche Auszeichnung zu verleihen fiir die iiberraschendsten Leis-
tungen in der Buchbranche: den Blindband in Gold, Silber und Bronze. Wir schlagen der Jury
auch gleich die ersten Preistriger vor.

Der Blindband in Gold gehe an das Luchterhand-Team fiir die nachhaltigste Wiederbele-
bung eines ehrwiirdigen, schon verloren geglaubten Verlagsnamens.

Der Blindband in Silber gehe an das Volk-und-WeltTeam fiir den reizvollsten Spagat zwi-
schen Pflege anspruchsvoller Literatur (Ost-Erbe) und existenzsichernder Unterhaltung (West-
Ware).

Der Blindband in Bronze gehe (schamloses Lobbying interessierter Kreise) an den Unions-
verlag fiir das hartniickigste Beharren auf Autoren mit den unaussprechlichsten Namen aus
den unbekanntesten Gegenden.

Vergeben wir bei dieser Gelegenheit auch gleich einen Sonderpreis fiir herausragende Leis-
tung auf dem Felde der Krihaktivitit (den Blindband in Blech). Er gehe an den Suhrkamp
Verlag fiir die kreativste Anwendung des Mille-Lire-Prinzips durch millionenfaches Anbringen
neuer Preisetiketten.

An Sie, liebe Buchhiindlerinnen und Buchhéndler, geht ein Grokes Rundes Verdienstkreuz
fiir die Bewiltigung der Quadratur des Kreises, ndmlich: bei festen Ladenpreisen, ehernen Ra-

batten, peinlichen Auslieferungspannen, steigenden Mieten, sinkender Kaufkraft und wanken-

dem Niveau der Buchproduktion den Spaf an der Sache nicht zu verlieren.

Darum fallen Thnen sicher auch zahllose Preistriger fiir die Blindbénde des néchsten Jah-
res ein.

Mit vielen Griien aus Ziirich

Lucien Leitess
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Lob der Ubersetzer
Editorial aus der Vorschau Friithjahr 1998

Liebe Leserin
Lieber Leser

Unter den Menschen, mit denen wir téiglich zusammenarbeiten, gibt es eine besonders lei-
denschaftliche und leidgepriifte Spezies.

Nach festem Plan schaffen sie Tag fiir Tag ihr Soll an Seiten. Sie rennen in die Bibliothek,
um einen tiirkischen Seemannsfluch, eine arabische Hirsesorte, ein kirgisisches Steppengras
nachzuschlagen. Sie recherchieren im Internet, ob im hohen Norden Kanadas die Héuser nun
mit Bretterwegen oder Kniippelpfaden verbunden sind. Beim Abendessen mit ihnen kann es
vorkommen, dass sie plétzlich wie von der Tarantel gestochen zum Pult eilen und ein Wort auf-
schreiben. Soeben ist beim Plaudern eine Vokabel gefallen, die sie seit Tagen suchen: Sie spie-
Ben sie auf wie einen seltenen Schmetterling. Um das richtige Wort fiir den Klang eines zer-
schellenden Glases zu finden, werfen sie eines an die Wand. Im Urlaub reisen sie durch die
Landschaften, die sie beschrieben haben, lassen im niichsten Roman die Erfahrungen einflie-
Ben und kimpfen mit dem Steuerbeamten, die Reisespesen als Berufsauslagen abzubuchen.
Und kaum ist ein Roman abgeschlossen, spiiren sie schon das Kribbeln zum néchsten. Uberset-
zer iiberleben iiber Sitzen.

Wenn gar der Autor ins Land kommt, werden sie zu Reisefiihrern, Buchhaltern, Honorarein-
treibern, Butlern, Krankenschwestern und Dolmetschern sowieso. Rund um die Uhr im Ein-
satz, organisieren sie Termine, Interviews, Hotelzimmer, und all dies zu einem Stundensatz,
der keinen Spengler ins Haus bringen wiirde, wenn der Hahn tropft. An der Buchmesse wei-
chen sie Tag und Nacht nicht von der Seite ihres beriihmten Schiitzlings, der ohne sie keine
Stimme und keine Leser hitte.

Die Leserschaft, die Rezensenten aber sehen zu oft durch sie hindurch und iiber sie hinweg.

Wer denkt daran, dass iiber dem bewunderten Text ein Meister saf, der die Linse geschliffen
hat, durch die der Leser ins Original sieht? Zu Recht sagen die Ubersetzerinnen und Uberset-
zer: Ohne uns gibt es keine Weltliteratur. Sie sind Kiinstler, und der Unionsverlag zum Beispiel
wire ohne sie ein Nichts.

Darum haben wir uns Folgendes ausgedacht: Mit jedem Rezensionsexemplar verschicken
wir einen Ubersetzungsbericht, in dem der Ubersetzer (sofern er dies wiinscht) iiber seine Ar-
beit, ihre Hintergriinde und Tiicken berichtet. Wir hoffen, damit die Debatte um die Uberset-
zungsleistung zu férdern. Neben der Autorenbiografie nehmen wir kiinftig in die iibersetzten

Biicher auch die Biografie des Ubersetzers oder der Ubersetzerin auf. Ubersetzerbiografien,
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Ubersetzungsberichte und interessierende Artikel zum Thema (auch zur Internetversffentli-
chung eingesandte) machen wir auf unseren Internetseiten zuginglich.
Mit vielen Griien aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Boom und Hype der Dotcom-Bubble
Editorial aus der Vorschau Herbst 2001

Liebe Kollegin
Lieber Kollege

Diese Zeiten sind voll der Zeichen und Wunder. Letzthin kam ich an der Kaffeebar am Ran-

de einer Tagung mit einem Evangelisten des E-Book ins Plaudern, der zuvor mit leuchtenden
Augen sein Gerit vorgestellt hatte. Mich beschiftigte vor allem die Frage, warum dieses interes-
sante Gerdt immer noch DM 675.- koste, praktisch nur iiber zwei Quellen erhiltlich sei und
grade mal tausend Benutzer habe, nach all dem Medienrummel. Durch den Konferenztrubel
wohl etwas enthemmt, gestand er, dass seine Firma an jedem verkauften Gerit an die zweihun-
dert Mark Verlust mache, weshalb denn auch alle Anfragen von weiteren Vertreibern abgelehnt
worden seien. Bleibt eigentlich nur die Frage offen, wie denn eine Firma, die mit jedem ver-
kauften Produkt nur Verlust macht, es schafft, einen Borsenwert von Milliarden Dollar zu er-
reichen und sich um ein Haar die grote Buchhandelskette der USA einverleibt hiitte.

Mit Interesse vernehmen wir auch die Meinungen eines Kollegen, der einer dieser Verlagshal-
lungen mit vielen Bindestrichen vorsteht (Oder sind das Fusionsnarben? Gar Minuszeichen?).
In einem Interview weihte er alle Verlage unter 30 Millionen Umsatz dem Untergang, im néchs-
ten legte er die »Rentabilititsgrenze bei 1 Million Umsatz pro Mitarbeiter« fest. Oh je, gibt das
ein Massensterben in der Branche.

Uber dem Pult héngt ein Ausriss aus dem »Borsenblatt des Deutschen Buchhandels«, wo ein
Chef einer chenso fithrenden wie leidenden Verlagsgruppe seine Genesungsstrategie umreibt:
>Entscheidend ist immer, dass wir etwas machen, von dem wir hoffen, dass es potentiell so
ziemlich alle interessieren konnte.« Da haben wir es leichter. Hin und wieder geben wir uns
damit zufrieden, dass unsere Biicher lippische zehntausend Leser interessieren. Die Hoffnun-

gen der Giganten haben da ganz andere Dimensionen. Inzwischen haben ja auch einzelne

Buchhandlungen am Datenhighway die magische Hiirde von 50 % Verlust vom Umsatz genom-
men und blicken zuversichtlich in die Zukunft und auf die Ertragslage der Buchhandlung um
die Ecke.

Wen wundert es noch, wenn ein Kollege erzihlt, seine Hausbhank sei nicht bereit, seinen be-
achtlichen Rechtefundus in die Firmenbewertung einzubeziehen, und darum die Kreditzinsen
erhoht habe. Dabei war jene Bank immateriellen Werten keineswegs abgeneigt, lancierte sie
doch das Going Public (deutsch: Gassi gehen) fiir eine Softwarefirma, deren Bérsenwert hun-

dert mal den Umsatz iiberstieg (der lag bei der Hilfte des Unionsverlags). Inzwischen ist dieses

globale Seifenbldschen, in dem die Sonne nicht untergehen sollte, geplatzt.

Nur rettungslos riickstindige Buchklitschen streben heute noch nach 6den einstelligen Um-
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satzrenditen, im Mittel mehrerer Jahre wohlgemerkt. Wenn schon keine dreistelligen Millionen-
verluste, dann bitte gleich fiinfzehn Prozent. Wer weifs, was der nichste Trend ist? Vielleicht je-

ne Gleichung, wonach ein Verlag dann am wertvollsten ist, wenn innerer (literarischer) und du-

Gerer (Bilanz)Wert iibereinstimmen?

Bis dahin sollten wir nicht den Kopf einziehen, sondern ihn gebrauchen und hochhalten.
Mit vielen GriiBen aus Ziirich

Lucien Leitess
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Streichtitel, Weglasstitel, nebst anderen Titelsorten
Editorial aus der Vorschau Herbst 2003

Liebe Kollegin
Lieber Kollege

Gehéren Sie zu jenen Buchhiéndlerinnen und Buchhindlern, die den Vertreter fragen: »Wel-
ches Hardcover brauche ich denn unbedingt vom Unionsverlag?« Dann hitten Sie unserer letz-
ten Vertreterkonferenz beiwohnen sollen.

Der letzte Flug des Falken wird abheben, prophezeit der grobe Skeptiker unter den Vertre-

tern. Ewig fragt man mich nach dem letzten Memed-Band. Unbedingt in die Vorschau rein-

schreiben, dass wir mehr als eine Viertelmillion Memeds verkauft haben. Tut nicht immer so
vornehm und bescheiden! Im Herbst wird Kemal achtzig. Dazu der Friedenspreis. Ein absolu-
ter Muss-Titel. Warum hat das eigentlich so lang gedauert?

Und lzzos Clochard-Roman?, tont es im Chor. Unwiderstehlich wie die Binde der Marseille-
Trilogie. Wie der einem die Menschen nahebringt! Das wird bestimmt der Publikumstite]. Un-

bedingt ein Kofferraum-Exemplar — den muss man den Buchhéndlern direkt in die Hand dri-
cken.

Wieder mal kein Sinn fiir komplexe Texte in dieser Runde, brummelt der Literat unter den
Vertretern. Yitzhak Laor natiirlich, das Enfant terrible der israelischen Literatur. Das reinste
Feuerwerk. Das ist der Feuilleton-Titel, garantiert. Kommt Laor eigentlich zur Messe?

Leonardo Padura muss sein! Der ist zurzeit die Nummer eins, was Kuba betrifft. Wenn Cas-

tro so weitermacht, habt ihr ihn bei der Lesereise garantiert in allen Medien. Wir brauchen ein
Tirsffner-Leseexemplar fiir das Havanna-Quartett. Unbedingt reinschreiben, dass jeder Roman
in sich abgeschlossen ist! Da kann man mit jedem Band einsteigen. — Na, aber hallo, jubelt
der metroHerausgeber iiber den Vertreterzuspruch, Cream of Crime!

Ach, die Minner ... Die Vertreterin schiittelt den Kopf. Ihr habt natiirlich den wunderbaren
neuen Machfus nicht gelesen. Einer seiner allerbesten! Haargenau erzihlt, total modern und
gnadenlos beobachtet, diese Midlife-Crisis alternder Ménner. Sie schaut in die Runde.

Ist Euch eigentlich aufgefallen, dass Patricia Grace’ Maori-Roman aufgebaut ist wie ein Fa-

milienstellen nach System Hellinger? Existenzielle Beziige zwischen Lebenden und Toten in
der Sippe. Unbedingt dieses leicht spirituelle Umschlagbild! Ich bin iibrigens kein Hellin-
ger-Fan ... Aufatmen in der Runde, denn sie sieht Grace doch eher als grofe Literatin. Aber
das spirituelle Umschlagbild wird genehmigt.

Hat jemand den Englischen Patienten gesehen? So miisste man Garry Disher verfilmen! Und

er hat den Vorteil, dass sein Buch wirklich gut lesbar und unglaublich spannend ist. Disher ist
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schwer im Kommen, beste Presse fiir den Drachenmann. Unbedingt Leseexemplar.

Und fiir die Originalausgaben bei UT metro muss man auch etwas machen, die gehen ja
sonst glatt unter! Moses Wine ist wieder da! Und der Fengshui-Detektiv ...

Der grofie Realist unter den Vertretern griibelt: Was soll ich jetzt dem Buchhindler sagen,

was er weglassen kann? Ich sag ihm einfach, dass wir diesmal die Streich- und Weglasstitel

selbst weggelassen haben. Schreib das so ins Editorial! Das wird gelesen.
Dem Verleger schwirrt der Kopf bei so vielen Sorten von Titeln. Doch er frohlockt, denn sei-

nem Herzen ist ohnehin jedes Buch frei und gleich geboren. Darum gibts diesen Herbst auch

vier Leseexemplare.

Mit vielen Griien aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Leiden und Freuden eines Webmasters. LLob des Buches.
Editorial aus der Vorschau Friihjahr 2003

Liebe Kollegin
Lieber Kollege

Sicher kennen Sie diese Anekdote: Was ist ein Verleger? — 30 % Literat, 30 % Buchhalter, 30
% Advokat, 30 % Werbetexter, 30 % Krankenschwester usw. Und wer es nicht iiber 100 %
bringt, soll erst gar nicht anfangen.

Die 30 % Webmaster, die in diesem kleinen Hause noch dazukommen, sind auch nicht zu
verachten.

Surfer A. sucht dringend fiir sein Miitterchen die Verfilmung vom »Purpursegel«, die sie
einst so sehr geliebt hat. Auf der Webseite ist zwar schon ein Link darauf, aber Antwort wird
immer gegeben.

Juan-Rulfo-Preis fiir Rubem Fonseca. Also aus den News der letzten sechs Stunden eine Seite

kompilieren und das Bild mit dem strahlenden Laudator Garcia Marquez einklinken. Zu

dumm, dass die Redakteure der Nachrichtenagentur nicht nachschauen, was von Fonseca auf

Deutsch lieferbar ist. Am Google-Ranking kanns nicht liegen. Bei der Suche nach dem Autor
stehen unsere Webseiten zuoberst (Triumph jedes Webmasters).

Surfer Z. mailt freundlich, dass der Warenkorb nicht mehr funktioniert. Rein in den Code.
Aha. Kiirzlich wurde die Website wegen Verkauf des Providers auf einen anderen Server trans-
feriert (ohne Ankiindigung). Der pflegt als Dezimalzeichen das Komma, was mit dem Server
der Datenbank kollidiert, der auf dem Punkt besteht. Zum Teufel. Nach solchem Tiefpunkt
zum Trost ein neuer Eintrag im Géstebuch.

Derweilen tobt auf der Seite zu Aitmatows »Dshamilja« (>Wir sollten es fiir unsere Lehrerin
lesen«) ein Meinungsstreit. »Dieses ewige rumgelaber tiber die landschaft und den gesang etc.
ging mir echt aufn keks.« — »Also mir gefiel das Buch sehr sehr gut, toller Schreibstil und viele
Emotionen perfekt zum Ausdruck gebracht.« Schreibfehler korrigiert der Webmaster, Be-
schimpfungen lektoriert er, konsequente Kleinschreibung wird toleriert. Zensur gibt es keine.

Thomas Wortches metro-Newsletter wartet auf die Aussendung. Rezensent X. moniert, dass

wir sein Quote ohne Auslassungspunkte gekiirzt haben. Wie vermittelt man den Bildredaktio-
nen, dass Umschldge und Portrits in Printqualitiit direkt heruntergeladen werden kénnen? 17
Rezensionen der letzten Woche wollen freigegeben werden. Ist es richtig, die meistbesuchten

Webseiten bekannt zu geben? Dass Microsoft Press unseren ISBN/EAN-Generator benutzt,

freut sogar den Gates-Gegner.

Auf dem Netz oszilliert ein gigantisches Gewirr von Hirn- und Datenstrémen. 5959 Besu-
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cher in den letzten sieben Tagen — ist das viel oder wenig? Wer sind sie? Irrldufer, wie der
Mann, der »zwei frauen nackt« suchte und bei Djebars »Schattenkdnigin« landete? Idealbesu-
cher, die mehr wissen und auch lesen wollen?

Zur Stunde dokumentiert www.unionsverlag.com: 593 Titel und 595 Autoren, Ubersetzer
und Herausgeber mit 3156 Dokumenten, Stimmen, Rezensionen, dazu 820 Internet-Links. Die
Website ist nicht nur unser Schaufenster, sie ist auch fiir uns selbst die zentrale Informations-
quelle. So viel gibt es iiber die Biicher und Autoren zu berichten, was den Klappentext sprengt.
Auf dem Netz ist es moglich.

Im Ubrigen ist das Buch als Medium natiirlich uniibertroffen. Garantiert wireless, portable
und strahlungsfrei. Es stiirzt nicht ab, macht keinen Lérm, braucht kein Betriebssystem und

ist auch in fiinfzig Jahren noch lesbar. Es passt in jede Tasche und neben jedes Kopfkissen.

Mit vielen GriiBen aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Knigge zur »Arabischen Buchmesse« 2004
Das Editorial der Vorschau Herbst 2004

Liebe Leserin
Lieber Leser _

Natiirlich ist fiir einen Verlag, der seit 1982 kontinuierlich arabische Literatur verlegt, der
Buchmesseschwerpunkt dieses Jahres ein Vergniigen. Gratulation zunichst der Messeleitung,
die nach Jahrzehnten des Zogerns gewagt hat, diesen so vielfiltigen Kulturkontinent vor den
Toren Europas nach Frankfurt zu holen.

Driicken wir auch den Organisatoren der Arabischen Liga die Daumen bei der schwierigen
Aufgabe, die Vielfalt ihrer Linder und Vorstellungen unter einen Hut zu bringen. Malen wir
uns das Hickhack im umgekehrten Fall aus: Die 25 Staaten der EU miissten sich an der Kairo-
er Buchmesse einen grof angelegten Linderschwerpunkt teilen ...

Nutzen aber auch wir in diesem Messeherbst die Chancen, ohne uns zu blamieren. Langjéih-
riges Desinteresse und iiberholte Konzepte aus der Mottenkiste der europiischen Geistesge-
schichte kénnen zu allerlei Fauxpas von uns Gastgebern fiihren. Gerne iibernehme ich das Ri-
siko einer Blamage, offene Tiiren einzurennen, und mache hiermit den Vorschlag eines »Arabi-
sche-Buchmesse-Knigge«.

— Die 22 Mitglieder der Arabischen Liga, also die Messegiiste sind: Agypten, Algerien, Bah-
rain, Dschibuti, Irak, Jemen, Jordanien, Katar, Komoren, Kuwait, Libanon, Libyen, Marokko,
Mauretanien, Oman, Palistina, Saudi-Arabien, Somalia, Sudan, Syrien, Tunesien und die Ver-
einigten Arabischen Emirate. Nicht dabei sind jene Lénder, die wir so leichthin zum »Orient«
mitzéhlen: die Tiirkei und Iran, gar Indien.

- »Der Orient« ist ein européisches Konzept des 19. Jahrhunderts und hat wenig gemein mit
den so vielfdltigen Auspridgungen arabischer Kultur. Vorsicht also bei Etiketten wie »Orientali-
sche Erzihlkunst«, »Zauber von 1001 Nacht« und Buchtiteln wie »Die schionsten Liebesge-
schichten des Orients«.

— Dies ist keine Messe zum Thema »Islam«. Er ist zwar die vorherrschende Religion, aber in

der arabischen Welt leben auch Christen, Juden, Atheisten — und Abermillionen Menschen, die
es (wie die meisten von uns) ablehnen, sich {iber die Religion definieren zu lassen.

— Arabische Literatur driickt sich in vielen Sprachen aus: auch auf Franzosisch, in mehre-
ren Berbersprachen, Englisch, sogar Deutsch.

- Lassen wir uns {iberraschen. Horen wir zu. Freuen wir uns, Menschen zu begegnen, die

sich gerne Zeit nehmen, Gastfreundschaft ernst nehmen (auch wenn es nur an einem Messe-

stand ist). Arabische Literatur — das ist nicht die eine Scheharasad, sondern das sind 1001 un-
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terschiedlichste, laute, leise, kunstvolle Stimmen. Und nehmen wir die Argumente der arabi-
schen Welt zur Kenntnis, die gegenwiirtige Weltordnung gehe allzu sehr auf ithre Kosten.

Vor allem aber: Lesen! Lesen! Lesen!

Mit vielen Griifen aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Pikante Geheimnisse der Vorschau
Editorial aus der Vorschau Frithjahr 2007

Liebe Leserin
Lieber Leser

Wie alle schonen Dinge des Lebens haben auch Vorschauen ihre pikanten Geheimnisse.

Der Teufel steckt im Detail. Eine Vorschau ist ja nicht nur ein Prospekt — sie ist ein strategi-
sches Dokument. Der Schlachtplan fiir das néchste Halbjahr. Das Schaufenster, in dem Sie un-
sere Pline erkennen sollen. Die Himmelsleiter zur erfolgreichen Saison, eine Visitenkarte lite-
rarischer Kompetenz, klugen Marketings und packender Optik soll sie sein. Und erst noch feh-
lerfrei. An jedem Satz, an jeder Seite wird gedrechselt. Kein Wunder, dass diese Produktion
das Haus durchschiittelt, bis es dchzt im Gebilk.

Ist es Zufall, dass von den neuen ISBN-13 keine ein X als Priifziffer hat? Nachrechnen! So-
eben kommt die Nachricht, dass zum neuen Roman von Aitmatow bei Jumbo gleichzeitig die
Audio-CD erscheint. Das muss noch rein. Liegt das osmanische Giimiilcine, wo Sabahattin Ali
1907 geboren wurde, heute in Bulgarien oder in Griechenland? Ja, kirgisische Grauziegen
»welden« nicht, sie »#sen«.

Und {iberhaupt sind die Seiten wieder zu textlastig geworden. Also noch ein Kiirzungsdurch-
gang. (Stimmt es eigentlich, dass Vorschauen nicht mehr gelesen, nur noch durchgeblittert
werden?) Sind die Umschlige grofs genug? Springen die Schwerpunkte ins Auge? Fallen die an-
deren, nicht minder wertvollen Titel zu sehr ab? Die Herstellerin zaubert noch eine sibel-

schwingende Modesty vor eine Kulisse aus Wiistensand. Die Aktionsseiten 28 und 29 miissen

noch ins Lot gebracht werden.
Es kommt der letzte — wie vielte? — Durchlauf. Die Lektorin schliet sich fiir eine Stunde in

ihr Kémmerchen ein und jagt die letzten Trennfehler. Bleibt nur noch die bange Frage, ob die

Ubermittlung der riesenhaften Datei klappt. Gab es da nicht ein Problem mit dem Pfad der
Bilddaten? Und wie lange diirfen wir die Geduld des stets solidarischen Druckers noch strapa-

zieren?

Drei Stunden vor der letzten, der wahrlich allerletzten Deadline steht noch in den Sternen,
was in diesem Editorial stehen soll. Man kinnte es ja auch einmal ausfallen lassen. Doch hier

ist es nun, und alle haben ihr Imprimatur gegeben.

Es ist geschafft, die Vorschau ist drauBen. Das nichste Mal wird alles anders! Gelassen und
geordnet.
Ganz bestimmt.

Mit vielen GriiBen aus dem Unionsverlag
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Geheimnisse einer erfolgreichen Lesereise
Editorial aus der Vorschau Herbst 2008

Liebe Leserin
Lieber Leser
Vielleicht macht eines Tages die Autorin oder der Autor Ihres Herzens auf Lesereise Station

in Threr Stadt. Sie ergattern ein Ticket und einen Sitzplatz. Vielleicht sind Sie gar der Veran-
stalter. Wenn alle ihre Sache recht machen, gelingt der Abend, und danach wissen Sie, wie die-
ser Mensch geartet ist, dessen Biicher Thnen schon seit Langem unter die Haut gegangen sind.
Alles ganz einfach.

Sie ahnen vielleicht nicht, wie kompliziert das alles ist. Seit Monaten wird im Verlag mit op-
timalen Reiserouten und Terminen jongliert — man darf die Karawane aus Autor, Ubersetzer,
Reisebegleiter ja nicht im Zickzack durch die Lande jagen. Fahrkarten und Flugtickets miis-

sen organisiert, Hoteladressen beschafft, Lesestellen bestimmt, Liickentage eingeschaltet oder

gefiillt werden. Wer macht die Einfilhrung? Braucht es einen Schauspieler? Interviews: von
Herzen, mit Schmerzen, ein wenig oder gar nicht? Jeweils licher am Nachmittag, am Vormittag
oder gar als Friihstiickstermin? Schitzt der Autor eine Siesta? Eine Ruhestunde vor dem
Abend? Zuletzt fiillt der Reiseplan pro Tag eine Seite mit sechs Spalten.

Was Thnen leider entgeht, sind die tausend Geschichten, Erlebnisse
und Begegnungen auf dem Weg von einer Station zur anderen. Wie
Tschingis Aitmatow in Weimar einen Obolus von seinem Honorar an

den nicht mehr copyrightgeschiitzten Altmeister entrichtet. Wie Salim

Alafenisch angesichts der weltweit einzigartigen Kamelsammlung in Gi-
sela Treichlers Travel Book Shop in Verziickung gerdt. Wie Juri Rytchéu in einer bayerischen
Kleinstadt von etwa 1000 Finwohnern 150 Giste begriift und anschlieBend vom Buchhéndler

erfihrt, dass er im Lauf der Jahrzehnte an die 800 Exemplare von 7raum im Polarnebel ver-

kauft hat. Das Privileg Reinhold Messners, in Galsan Tschinags Familienjurte eine »Privatle-
sung« zu genieBen, ist leider nicht jedem geschenkt.
Es ist wie beim Zirkus: Damit der Trapezkiinstler im Rampenlicht das Publikum bezaubern

kann, braucht es auch die Zeltarbeiter, die vorher und nachher im Verborgenen ihre Arbeit

tun. Thnen allen sei an dieser Stelle fiir einmal ausdriicklich gedankt.

Mit vielen GriiBen aus Ziirich

Lucien Leitess
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Schenkathleten und Schenkmuffel
Editorial aus der Vorschau Herbst 2009

Liebe Buchhéndlerin
Lieber Buchhindler

Unter all den Abgriinden, welche die Menschheit in zwei Gruppen teilen (Mann und Frau,
Arm und Reich, Raucher und Nichtraucher etc.) sind wir in diesen Monaten auf einen gesto-
fien, der bislang zu wenig Aufmerksamkeit erfahren hat: dem zwischen Schenkathleten und
Schenkmuffeln.

Der Schenkmuffel ist noch am Vortag eines Geburtstags ratlos. Dann forscht er vielleicht auf
einer Geschenktipp-Website, streift bang durch die Warenhiuser, und wenn er nicht klug ge-
nug ist, sich in einer Buchhandlung anregen zu lassen, endet er bei einer Kerze, einer Krawat-
te oder einem CD-Gutschein.

Der Schenkathlet dagegen hilt das ganze Jahr {iber Aug und Ohr offen: In der Kiiche fehlt
ein gutes Tranchiermesser! Statt des kratzigen Leintuchs eines aus Satin! Und wenn er klug ge-
nug ist, sich in der Buchhandlung beraten zu lassen, liefert er einen prizisen Steckbrief mit In-
teressensgebieten, Geschmacksvorgaben und stilistischen Vorlieben und ldsst sich ein garan-
tiertes Gliicksbringerbuch einpacken.

Auf solche Grundfragen der Menschheit sto6t man, wenn man Biicher vorbereitet wie die

auf den Seiten 13 bis 15 dieser Vorschau. Wir suchten Texte, die Hirn und Herz gleichzeitig

entziinden. Die kluge Menschen nicht nur interessieren, sondern auch bereichern, beriihren

und schmunzeln machen. Die man mit annehmbarer Sicherheit empfehlen und verschenken

kann.

Die man vor allem auch sich selbst schenken kann. Denn fiir Muffel wie Athleten gilt die
menschheitsiibergreifende Lebensregel: Wer sich selbst beschenkt, macht den Tag zum Ge-
burtstag. Drum schenken Sie sich vielleicht in diesen Wochen die Lektiire des Leseexemplars

von Don Ottos Klassikkabinett, das zu Ihnen unterwegs ist.

Mit vielen Griien aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Blick in den Fichenordner des Unionsverlags
Editorial aus der Vorschau Friithjahr 2010

Liebe Leserin

Lieber Leser
Als es darum ging, wie auf dem Umschlag von Shahriar Mandanipurs Ro-

man das Wirken der Zensur zu visualisieren sei, holte ich aus dem Biichergestell

den Fichenordner des Unionsverlags.

Fichen? Was ist das?, fragten einige im Verlagsteam. Soll man solche Geschich-

ten aus der Aktivkampfzeit herausposaunen? Genau zwanzig Jahre ist das nun her,
wir diirfen das Jubilium des kleinen schweizerischen Mauerfalls feiern. Drum leis-
ten wir hier ein Stiickchen Erinnerungsarbeit:

1989 kam ans Licht, dass die Polizeibehérden von Bund, Kantonen und =
Gemeinden tiber 700 000 Personen und Organisationen, mehr als zehn Pro-

zent der Bevolkerung, {iberwacht hatten, um das Land vor Subversion und -~ b

|

Umsturz zu bewahren. Eine kleine Armee von Biirolisten observierte, tippte,
klebte, archivierte und produzierte Millionen von Karteikirtchen, Rapporten und Telefonab-
hérprotokollen. Aus dem Wust von Akten iiber den Unionsverlag (5 cm Blockstirke) geht unter
anderem hervor, dass der zuvor unbescholtene Verleger ein Probeabo des kommunistischen
Vorwiirts bestellte und an einer Mieterdemonstration mittels Megafon versucht hatte, »eifrig die
Aufmerksamkeit der Passanten auf die Kundgebung zu lenken, was aber absolut nicht gelang«.
1976 wurde die »vermutliche Konkubine« identifiziert. Der in die Palidstina-Solidarititsgruppe
eingeschleuste Spitzel wusste am 28.8.76 zu berichten, dass die Straensammlung Fr. 1500.-
ergeben hatte.

Ein besonderer Fahndungserfolg ist 1988 zu vermelden: Der Unionsverlag
bezahlt im Hotel des Balances in Luzern die Rechnung fiir den sowjetischen k

Staatsbiirger Tschingis Aitmatow. Der zutiefst umstiirzlerische Charakter die-

ser Tatsache entgeht allerdings den Fahndern: Dem Luzerner Polizeikom-

mando war die Person »bis heute unbekannt«.

Lachhaft wire das alles, wenn solche Fichen nicht unzihligen Menschen

ihre Stelle oder Berufsperspektive gekostet hitten. Inzwischen sind wieder
118 000 Menschen in den Computern des schweizerischen Staatsschutzes fichiert. Angesichts
dessen, was die Protagonisten in Mandanipurs Roman erleben, sind das Kinkerlitzchen. Aber
auch bei uns hat es beim Telefonieren in der Leitung geknackt, als man die ﬁberwachung

noch hoérte.
Der Gerechtigkeit halber sei auch daran erinnert. Zu Selbstgerechtigkeit gibt es keinen
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Grund.
Mit aktenkundigen Griien aus dem Unionsverlag

Lucien Leitess

Galerie

Bildstrecke: Blick in die Fichen des Unionsverlags
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Geheimnisse des Programmmachens
Editorial aus der Vorschau Frithjahr 2011

Liebe Leserin

Lieber Leser

Hin und wieder fragt jemand freundlich: »Wie entsteht eigentlich ein solches Verlagspro-
gramm?« Da verstummt jeweils fiir einige bange Sekunden der Programmmacher, ratlos, pa-
nisch gar, und fiihlt sich ertappt in einer ganz und gar unprofessionellen Dunkelzone der Kon-
zeptlosigkeit. Zum Gliick las er eines Tages, der alte Ledig-Rowohlt habe auf diese Frage geant-
wortet: Er schlage sich das Manuskript an den Kopf — und wenn es gut klingt, wird es ge-
macht. Was auch nur heifit: Begreife das, wer will.

Auf jedes Buch, das wir machen, kommen einige Hundert, auf die wir verzichten. Natiirlich
gibt es Indikatoren, die das seltene, selig machende groBe »Ja« auslésen: Der AdrenalinstoB,
wenn wir auf eine ganz und gar einzigartige Geschichte stoBen (in diesem Programm z. B.:

Francine Marie Davids Lebensbericht aus dem Tal der Konige). Die Unwiderstehlichkeit eines

ersten Satzes, der einem keine Wahl lisst, auber weiterzulesen (in diesem Programm z. B.: Sa-

batinis Schwarzer Schwan). Ein Thema, das einen nicht losldsst, ganz anders zu erleben (Raja

Shehadehs Wanderungen in Palistina). Der guten Griinde fiir ein gutes Buch sind viele.

Und was seit je das ganze Programm im Innersten zusammenhilt — wenn in fiinfzig Jahren
ein kluger Mensch die Programmliste durchsieht, soll er nicken kénnen: Erstaunlich, wie viel
davon iiberlebt hat ... Méglichst wenig Eintagsfliegen, iiber die Nachgeborene den Kopf schiit-
teln werden. Grofes Ziel, grokes Problem. Der Lagerumschlag muss stimmen, die Novititen
sollen abflieGen, die Medien hasten von Saison zu Saison, und iiber Nacht wird die Backlist
zur Blacklist. Die Kraft zum Uberleben ist ein selten Gut bei Biichern. Wer zum Beispiel hitte
erwartet, dass ein Nobelpreistriger fiir Literatur vor iiber hundert Jahren ein Buch iiber die
Wunder des Bienenstocks geschrieben hat, das bis heute verzaubert und beeindruckt? Maurice

Maeterlincks Das Leben der Bienen hat dieses Geheimnis ewiger Lesefrische.

Und so wie Leonardo Padura in seinem neuen Roman das vergangene Jahrhundert erzihlt,

wird er noch lange Stoff zum Mitfiebern und Nachdenken bieten. Die alten Kdmpen erkennen,
wie auch sie herumgetappt sind auf der Suche nach Utopien. Sie fragen sich, ob sie oft genug

die Kraft zum »Nein« gegen die grofen Liigen aufgebracht haben. Die Jiingeren, die sich in

diesem Jahrhundert ihre Sporen verdienen miissen, verfolgen mit Beklemmung, was es bedeu-
tet, zu leichtfertig »Ja« zu sagen aus Angst und Anpassungsbereitschaft.
Dergestalt also wiinscht Ihnen eine haltbare Lektiire mit dem Unionsverlag

Lucien Leitess
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Lob jener unbekannten Leserin
Editorial aus der Vorschau Frithjahr 2012

Liebe unbekannte Leserin
Lieber unbekannter Leser

Warum diese ungewohnte Anrede? Weil kiirzlich die Software eine Auswertung ausgespuckt
hat: Der Unionsverlag hat zwischen Januar 1985 und Oktober 2011 sieben Millionen zweiund-
vierzigtausend zweihundertzehn Biicher verkauft. Ist das viel? Eins fiir jeden Bewohner der
Schweiz. Mehr als zwei fiir jeden Berliner. Eins fiir jede/n Zweite/n in Bayern ... Macht man
sich vor den GroBverlagen licherlich mit einer solchen Zahl? Vor allem aber: Wer steht hinter
diesen leblosen Ziffern, die téglich neu am Schwarzen Brett in unserer Kiiche hingen? Wer
sind all diese Millionen, die wir im Lauf der Jahrzehnte umschlungen haben, ohne dass sie
sich viel Gedanken gemacht hitten, warum gerade dieses Buch in gerade diesem Verlag er-
schienen ist, dessen Namen sie vielleicht gar nicht wahrnehmen, weil ihnen ja der Autor oder
das Thema am Herzen liegt?

Aber es gibt Augenblicke, da werden solche Zahlen zu Leben. Wenn im Flugzeug von Berlin

nach Ziirich der Nachbar Rytchéus Traum im Polarnebel auspackt und darin versinkt. Auf

dem Nebensitz kdmpfe ich bis zum Landeanflug mit der Gewissensfrage, ob ich mich outen
soll, und sage zuletzt: Ja, dieses Buch kenne ich auch, wie er es denn finde? Oder wenn im Zug
von Ziirich nach Bern ein Midchen vis-a-vis Dshamilja liest und ganz offensichtlich feuchte
Augen bekommt. Oder wenn in einem Hotel in Myanmar unbekannte Reisende drei unserer
Biicher aus der Tauschbibliothek der Lobby aufs Zimmer mitnehmen.

Wihrend der letzten Buchmesse ging eine Frau sorgfiltig all unsere Regale ab und nahm
ein Buch nach dem anderen zur Hand. Nach einer Viertelstunde brachte ich meinen professio-
nellen Gesprichstermin zu einem etwas verfrithten Ende und fragte sie zaghaft, ob ich helfen
kénne ... »Nicht nétig. Ich lese praktisch alles aus dem Unionsverlag.« Mein Adrenalinspiegel
stieg. Wie das denn komme? »Wenn ich ein Buch aufmache, habe ich schon nach den ersten
Seiten das Gefiihl, ich sei ganz und gar mittendrin angekommen, egal wo es spielt ...«

Ja, mit genau solchen Fragen sichten wir die Papier- und Biicherstapel, die an den Riindern
unserer Biiros emporwachsen wie wuchernde Schlingpflanzen. Die Nachwelt flicht den Verla-
gen keine Krinze. Aber jeder gute Verlag lebt fiir und mit Menschen wie lhnen, die wahrneh-
men, was ihn um- und antreibt. Weil schon der nichste Termin wartete, habe ich versdumt,
nach Threm Namen zu fragen. Pardon und danke, liebe Leserin!

Mit vielen GriiBen

Lucien Leitess
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Minutenprotokoll eines Nobelpreises
Editorial aus der Vorschau Frithjahr 2013

Liebe Leserin

Lieber Leser
Frankfurt, 11. Oktober 2012. Fiinf vor eins wird die Luft dick. Wie zufillig finden sich

Fremde und Freunde, Journalisten und Kameras vor dem Stand ein. Das Fachgesprich mit
dem Kollegen des normalen Messetermins wird leicht fahrig. Erinnerungsflash: Eine solche
Traube wuchs zu dieser Stunde an diesem Stand schon einmal 2004, als Nobelpreiskandidatin
Assia Djebar am gleichen Tisch sa6. Ein Blick in die Standecke: Ja, die verschniirte »Notfall-
kiste« mit den Biichern und Portrits unserer sechs Kandidatinnen und Kandidaten steht be-
reit. Ruhig bleiben. Kollegin B. sucht {iber das Messe-WLAN - wie wohl hundert andere ~ Ver-
bindung zu www.nobel.se fiir die Live—Ubertragung. Vergeblich, das Netz ist iiberlastet.

12:59 - Die Sekunden dehnen sich endlos. Man weif: An Dutzenden Stinden wird der
Atem angehalten. Alle Autoren auf dieser Messe, die Hoffnungen haben, sind bei ihren Verla-
gen in Stellung gegangen. Mit kiihler Miene und heibem Herzen wird gewartet, gewartet. Kol-
legin T., dicht neben mir, hingt am Handy mit Ziirich, wo im Biiro Kollegin W. die Live-Ver-
bindung nach Stockholm hilt. 13:00: Noch immer nichts. Dann fragt sie ins Handy: »Wer?!«
Und nochmals die Frage nach Ziirich: >Wie?!« Nun kiihl, weil eine Falschmeldung unséglich
wire, die Anweisung: »Bitte buchstabieren!« Die Knie werden weich, sie muss sich setzen.

Ja, es ist Mo Yan. Fiir einen Moment wankt und vibriert die Welt. Rundum Rufe, Umarmun-
gen, Trianen. Kollege G. reifit mit zittrigen Hénden die Notfallkiste auf. An der Wand weichen
Bambi und die Schenkbiicher dem lidchelnden Preistriger und seinen Biichern. Blitzlichter,
Kameras, Mikrofone, Jubel, Trubel, Wirbel. Der Verleger umarmt den Journalisten W. so hef-
tig, dass eine Rippe gequetscht wird.

Agentin B., die mit Mo Yan die Vertrége fiir uns eingefddelt hat, steht da. Agentin K., die
unseren ersten Nobelpreistréiger Nagib Machfus vermittelt hat, natiirlich auch. Die guten See-
len vom Buchhindler- und Verlegerverband bringen Flaschen und Gliser heriiber. Kollegin S.
organisiert ohne Verzug auf meisterhaft verschlungenen Kanilen das farbige Poster des Preis-
tragers. Der Buchdrucker aus Leck, just in time wie immer, gratuliert und nimmt Herstellerin
H. gleich mit — an seinem Stand aktualisiert sie telefonisch die Autorenbiografie um die taufri-
sche Auszeichnung. Am Montag werden alle vier Romane wieder lieferbar sein.

Fiir einen kleinen Verlag sind dies Minuten, die seine kleine Welt erschiittern. Die schénste
Freude schenkten uns jene, die sich mit uns freuten. Nach zwei Nobelpreisen und zwei Frie-

denspreisen wissen wir aber auch: Fiinf nach eins ist fiinf vor eins. Die Arbeit geht weiter, und
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wir présentieren in dieser Vorschau erneut ausgesucht Zukunftstrachtiges. Wir danken allen,
die — Preise hin oder her — unsere Biicher entdecken mdgen und dem Verlag gewogen sind.
Mit den allerbesten Griiken aus Ziirich

Lucien Leitess

Galerie

Einzelbilder

%

Autoren-Seiten

Mo Yan

(Autor)
; @D Leporetlo

Werke von Werke von Mo Yan

Der Uberdruss
Ein virtuoser Ritt durch Hohen und Tiefen der chinesischen Geschichte — vom

Nobelpreistrager fir Literatur 2012

Das rote Kornfeld
»Ein Buch iiber die Liebe wie iiber die Verzweiflung, tiber den ewigen Wechsel
zwischen Frieden und Krieg, Hoffnung und Verlust.« Alexander Schmitz, Welt am

Sonntag

Die Schnapsstadt
»Berauschend und geheimnisvoll, ein hochprozentiger literarischer Genuss.« Ka-

trin Hillgruber, DeutschlandRadio

Die Knoblauchrevolte

»Mo Yan beschreibt mit viel Spannung den Kampf des Einzelnen gegen die staatli-
che Willkiir im heutigen China. Die Stéirke des Romans ist die Mischung aus bitte-
3 rem Realismus und Poesie.« Der Spiegel
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40 Jahre Unionsverlag
Editorial zur Vorschau Friihjahr 2015

Zur Blitenlese aus allen Editorials

Liebe Leserin

Lieber Leser

Hoppla, das ging aber schnell. Bevor man sich richtig umschaut, ist man vierzig.

Was sind vierzig Jahre Verlag? Zihlen wir nach: 818 Werke haben wir herausgegeben,
sic in 1197 Ausgaben verpackt, von denen zur Stunde 536 lieferbar sind. Geschichten,
die in 116 Lindern spielen, geschrieben von 449 Autoren in 39 Sprachen. Ins Deutsche
iibertragen von 315 Ubersetzern. 2080 Verlagsvertrige haben wir unterzeichnet. 8.329
.784 Biicher wurden gliicklich an Leserinnen und Leser verkauft. 124.783 Rezensionsex-
emplare an 10.393 Rezensenten verschickt, deren Rezensionen wir nicht ziihlen, nur
frohlich lesen (auf der Website haben wir 6457 Stimmen eingetragen). In unseren La-
gern warten 515.305 Biicher hoffnungsfroh auf Ihre geschitzte Bestellung.

Wir diirfen sagen: Es macht SpaB. Nicht in jeder Minute, nicht bei jeder Nachricht,
aber doch jeden Tag. Mit unserem Programm sind wir weltweit zu Hause. Wir empfan-
gen an der Rieterstrasse aus allen Himmelsrichtungen Besucher, die viel zu erzéhlen ha-
ben. Bei Revolutionen, Konterrevolutionen, Kriegen und Putschen bangen wir mit unse-
ren Autorinnen und Autoren. So blist uns der Weltenwind um die Ohren, und wir den-
ken: Wenn dann mal die Mailbox leer und der Lesestapel abgetragen ist, kommt die Zeit
zum selbst Reisen. Uberaus vielen Freunden, Kollegen, Autoren, Ubersetzern, Buchhiind-
lerinnen und Buchhindlern sind wir dankbar fiir unzéhlige grofe und kleine Zeichen
von Sympathie, Ubereinstimmung und Treue iiber all die Jahre hinweg. Wir haben uns
nach Kriiften bemiiht, niemanden zu enttduschen - auch wenn uns das gewiss nicht im-

mer gelungen ist. Zum Schonsten in der Welt der Biicher gehoren die Menschenland-

schaften, die zu erkunden sind.

Um vierzig zu werden in dieser turbulenten Branche, sind Zihigkeit und Beweglich-
keit ein Vorteil. Die Reise fithrt immer wieder iiber Berg und Tal, Stock und Stein. Das
geht nur im Team: dem Verlagsteam, das mitfiebert und mitackert. Mit den Vertretern,
die ausschwirmen. Mit all den vielen festen und freien, nahen und fernen Mitarbeitern,
Ratgebern und Tippschenkern, auch mit den uns oft unbekannten Kolleginnen und Kol-
legen in den Auslieferungen, Setzereien, Speditionen, Druckereien (10 Millionen ge-

druckte Biicher in 2634 Auflagen). Auch den Zéllnern sei gedankt. Ein Jubildum ohne
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einen Moment der Besinnlichkeit ist eine eitle Jubelfeier ~ ein grofer Dank ist fdllig.

Ein Dank auch dem Schicksal, dass es unsere Zihigkeit immer mal wieder rechtzeitig
mit Erfolgen belohnt hat. Vor vierzig Jahren hief es im Musical: »There’s No Business
Like Show Business.« Falsch — es muss heifien: »There’s No Business Like Book Busi-
ness. «

Drum feiern wir dieses Jahr vor allem, indem wir weitermachen: mit exquisiten Entde-
ckungen im Hardcover, mit einem unwiderstehlichen - so hoffen wir doch — Sonderpro-
gramm im Taschenbuch und mit einem auBergewchnlichen E-Book-Programm. Natiir-
lich gibts auch den einen oder anderen festlichen Anlass. Halten Sie sich auf unserer
rundum erneuerten Website und mit dem Newsletter auf dem Laufenden!

Mit vielen GriiBen aus der Rieterstrasse

Lucien Leitess

Editorial zur Jubildumsvorschau, Friihjahr 2015

Galerie

Bildstreck Momente aus der Verlagsges
T Y s " '

Bildstrecke: Blick in die Fichen des Unionsverlags

ol
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Fellachen, begossene Pudel und Gott gegen Allah

Schnipsel vom Lektorenpult

Sand zwischen den Zidhnen, staubbedeckt und mit
dem weiten Wiistenblick kamen wir nach einer
Sahara-Durchquerung in Djerba an. Wir genossen
die Nacht in weichen Hotelbetten, aber am Morgen,
im Friihstticksraum unter den Touristen unserer Spra-
che, der grole Schrecken: Auf jedem Tisch stand eine
Dose Libby’s Milch und ein Glas Jacobs Kaffee. Der
Reiseleiter hatte ganze Arbeit geleistet und den hei-
mischen Komfort mitgebracht. Keine Wanzen, kein
Wiistensand, kein arabischer Kaffee. Aber: Kaffee
nach Arabien tragen — ist das etwa keine koloniale
Beleidigung? Wieviel entgeht dabei dem Reisenden?

Auch jeder gute Roman ist eine Reise. Mit dem
ersten Satz reiBt er eine Welt nieder und baut eine
neue auf, zieht den Leser hinein in sein Universum.
Je fremder es ist, desto groBer die Versuchung, zuviel
geistiges Gepéck aus der Heimat mitzunehmen und
im Innersten daheimzubleiben, bei den eigenen
Ideen, Assoziationen, Wertvorstellungen, Gefiihlen.
Romane aus ,,fremden Kulturen* sind besonders
abenteuerliche Reisen.

Die Ubersetzer sind die Lesereise-Leiter. Ihnen
obliegt ein schwieriges Geschéft, besonders bei Fern-
reisen. Ubersetzen ist der vermessene Versuch, einen
lebenden Organismus aus den Zusammenhéingen
einer Kultur in die andere zu verpflanzen und ihn
dabei unbeschidigt am Leben zu erhaiten. ,, Wenn
wir den Mund aufmachen, reden zehntausend Tote
mit“, meinte Hoffmannsthal. Wenn ein Ubersetzer
den Mund aufmacht, reden also zwanzigtausend Tote
mit, in zwei Sprachen, und bei unserem Thema erst
noch aus zwei Kulturen. Kein Wunder, daf es da hin
und wieder zu Miflverstindnissen kommt.

Wenn ich im folgenden einige Beispiele aus meinem
Arbeits-Notizbuch ins Feld fithre, dann sind die nicht
als Siindenregister gedacht, sondern als hochach-
tungsvoller Fingerzeig auf eine Diskussion, die noch
am Anfang steht.

Beginnen wir in einem Bereich, wo noch Klarheit
herrscht. Relativ einfach zu diagnostizieren sind die
oktroyierten Metaphern.
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Ein glaubiger Muslim wird seinem Gegeniiber nie
reinen Wein einschenken. Bei einem afrikanischen
rituellen Tanz sollte man, wenn die Frauen die Min-
ner auffordern, nicht von Damenwahl sprechen,
sofern man Assoziationen an mitteleuropdische
Schlipskultur und Pennélertanzkurse vermeiden
will. Fellachen stehen nicht da wie begossene Pudel
(gibt es Pudel im Nildelta?), lassen einander auch
nicht im Regen stehen (es regnet nur alle Jahre, man
rennt dann gliicklich ins Freie). Bevor ein Bauer aus
dem Punjab zittert wie Espenlaub, sollte das Lexikon
konsultiert werden, ob dort Espen wachsen. Wenn
nicht, wire dieses Bild zu offensichtlich eine neokolo-
niale Einpflanzung.

Diffiziler sind schon die Symptome der Auflienper-
spektive und des Fremdverstindnisses: Da wird
einem einheimischen Autor die fremde AuBenansicht
aufsein Land in den Mund gelegt. Nie wird ein tiirki-
scher Autor seine Leute im Tiirkensitz sitzen lassen.
Dieses Wort haben vielleicht reisende Européer oder
die Verteidiger des belagerten Wien erfunden. Aber
Schneidersitz ist auch kein Ersatz, weil dieses Bild
ganz bestimmt aus dem européischen Gewerbe
stammt. Im Zeichen des gerechten interkulturellen
Austausches sollte man sich immer unsere Reaktion
vorstellen, wenn mit uns so verfahren wiirde. Got-
thelf wire entriistet, wenn er seinen Emmentaler in
unséglichen Swiss Cheese iibersetzt sihe. In Frank-
furt iBt man Wiener Wiirstchen, in Wien Frankfurter
Wiirstchen und in Hamburg Frikadellen!

Europiische Manieren wirken unversehens unpas-
send. Unwahrscheinlich, dal marokkanische Bauern
preuBisch strammstehen, wenn der Steuerbeamte
kommt —sie erstarren. Bei den Unmanierlichkeiten
wird es heikel: Wenn ein Autor aus einem Land mit
natiirlichem Verhiltnis zu Kérperfunktionen seinen
Helden hinter einen Baum treten 1a63t, ja, was tut der
dann? Sprechen wir es aus. Die Notdurft verrichten?
Koten? Kacken? Scheiflen? Trauriges Fazit des kultur-
kritischen Ubersetzers: Es gibt im Deutschen kein
Wort fiir diese Selbstverstindlichkeit, das frei ist von
vulgidrem Unter- oder gschamigem Oberton.
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Schénheit steht nicht minder im Kulturkonflikt. Ob
breite Hiiften oder starke Hiiften — da schwingt schon
ein Werturteil mit. Breite ist unterschwellig ein Ver-
stoB gegen das europdische Schlankheitsideal. Stiirke
aber signalisiert Fruchtbarkeit, die im groBeren Teil
der Welt noch ganz urspriinglich mit zur Schénheit
gehort. Der Schwanenhals ist volkerverbindend,
aber wie steht es mit den Kuhaugen eines indischen
Maidchens? Darf man das ,,treu” iibersetzen und
stehenlassen? Soll man ,,fiquivalent iibersetzen und
Rehaugen daraus machen? Gibt es dort Rehe (siche
oben)?

Je ldnger man griibelt, desto groBer die Einsicht, wie
sehr Worter und Wendungen von der Kultur ihrer
Ausgangssprache getréiinkt sind. Ein Wort nur, und
eine Welt wird evoziert.

Ist es legitim, eine tiirkische Erzdhlung mit dem Kin-
derruf Mami! beginnen zu lassen? Mutti! wire offen-
sichtlich zu germanisch. Aber auch in Mami! schwingt
ein westlich intimes Mutter/Kind-Verhaltnis mit, das
meiner Meinung nach nicht genau trifft. Ich wiirde
fir Mutter! piadieren: es 148t jene achtungsvolle
Distanz ahnen, die in traditionellen Familien gegen-
iber der Herrin des Haushalts vorherrscht.

Ist ein Sdugling in einer Bauernfamilie der ,,Dritten
Welt* ein Baby? Duftet das amerikanische Wort
nicht nach Pampers, Babypuder, Dr. Spock, Kuschel-
tierchen und Kinderarzt? Pa3t es, wenn von einer
grausamen Epidemie die Rede ist, der alle Kinder
unter drei Jahren zum Opfer fallen?

Je mehr sich das Heft mit solchen Notizen fiillte,
desto héufiger wurden die Fragezeichen. Wo findet
man Antworten? Die traditionelle Ubersetzungswis-
senschaft mit ihren Kriterien der Modifikation,

Modulation, Abweichung, Aquivalenz, Identitit etc.

hat sich fiir die zusétzlichen Tiicken der interkulturel-
len Ubersetzung noch nicht recht interessiert. Genau-
sowenig wie die Komparatistik iiber die »Hauptspra-
chen* der ,, Weltliteratur” hinausgekommen ist. Es
ist noch nicht lange her, daB die — oft jungen — auBer-
europdischen Literaturen ins Blickfeld geraten sind.
Wer wuBte in den Feuilletonredaktionen geniigend
Bescheid liber Soyinka in den zwei Stunden zwischen
der Verkiindung des Nobelpreises kurz nach eins und
dem RedaktionsschluB der Kulturseiten?? Fiir die
akademische Literaturwissenschaft hierzulande sind
Afrika, Asien, die pazifische Welt erst recht weitge-
hend terra incognita. Das Erwachen der ,,Dritten
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Welt* und ihrer Literaturen haben die Institute ver-
schlafen,

Eine ganz neue Fragestellung ist entstanden. Die
traditionelle Ubersetzungstheorie beschiftigte sich
mit der intersprachlichen Ubersetzung. In der Praxis
bedeutete dies zum Beispiel, das Franzosisch der
Autoren Frankreichs mit der deutschen Ubersetzung
zu vergleichen. Die Sprachen des Standard European
Average waren linguistisch unterschiedlich, aber
kulturell verwandt. Inzwischen wird auch afrikani-
sche Literatur auf Franzosisch geschrieben, und die
traditionellen Kriterien geniigen nicht mehr. Die
Probleme der interkulturellen Ubersetzung haben
sich den Fragen der intersprachlichen Ubersetzung
iiberlagert. Welche Fakultit kann da weiterhelfen?

Ein Abend mit Ethnologen

Anregung erhoffte ich von einem Diskussionsabend
mit einer Ethnologischen Gesellschaft. Die Ethnolin-
guistik hat nun schon seit bald fiinfzig Jahren ein
hohes Bewuftsein fir die Kulturbedingtheit des
sprachlichen Ausdrucks entwickelt. (Benjamin Lee
Whorfs Klassiker iiber die Sprache der Hopi-India-
ner ist Gold fiir jeden interkulturellen Ubersetzer —
spannender ist fast nur noch die Literatur zu den
Aporien der Bibeliibersetzungen.) Die Ethnologie
ist ja die Wissenschaft der fremden Kulturen und
Behutsamkeit und Vorsicht vor Projektionen ihr
wissenschaftliches Gebot!

Sie hat den Blick fiir die Grobschldchtigkeit und
Armut der européischen Sprachen (und der europii-
schen Wahrnehmung) geschirft. Jahr fiir Jahr besti-
tigt sich mir das beim Lektorat von Yagar Kemals
Romanen: Das tiirkische Auge sieht Farben, wo es
vor dem mitteleuropdischen Auge nur noch flimmert: '
Ein Kéfer kann da vom Blau ins griinliche schim-
mern, und Pferde haben die Farbe des Karpfenauges.
Und erst die Verwandschaftsbeziehungen: Wie soll
der Ubersetzer die eigenen Bezeichnungen fiir den
ilteren und jiingeren Bruder, fiir die dltere und jiin-
gere Schwester, fiir die Onkel miitterlicher- und viter-
licherseits usw. Gibertragen? Er kann es nicht — und
die Ubertragung einer ganzen Sozialstruktur mit
festem Sippengefiige ist verloren. Wie unmenschlich
ist daneben unser moderner zivilrechtlicher Familen-
begriff, fiir den fast nur noch die Beziehungen der
direkten Erbfolgelinie bedeutsam sind.
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Nun beschiftigten sich die Ethnologen also eine
ganze Tagung lang mit,, Literatur der Dritten Welt*,
und ich war zu einem Abend geladen.

Es war eine kalte Dusche. Am Nachmittag hatten sie
einen von mir lektorierten Roman zerzaust (Ken
Bugul: ,,Die Nacht des Baobab* — ich hatte mir so
viel Miihe damit gegeben!) und waren entsprechend
geladen,

'Die Autorin hat doch bewuBt viele Wolof-Wérter in
den franzosischen Text eingefiigt! Warum wurden
einige davon eingedeutscht?! Das ist nicht statthaft!

Ich greife — nun also doch! - zu den Argumenten der
zeitgendssischen Ubersetzungstheorie: Wenn eine
senegalesische Autorin in ihren senegal-franzési-
‘schen Text Worter ihrer Lokalsprache einfiigt, dann
sind das keine Einfiigungen in einer Fremdsprache.
Jedem senegalesischen Leser sind sie vertraut,
Genauso wie die Ketchua-Einsprengsel in lateiname-
rikanischen oder die Hindi-Vokabeln in indoengli-
schen Romanen. Es geht bei der Ubersetzung auch
darum, in einem weiten Sinne den Kommunikations-
zusammenhang der Autorin und ihrer Leser abzubil-
den. Da darf man dem deutschen Leser nicht einen
Text bieten, der mit —fiir ihn exotischen - Fremdwor-
tern iiberladen ist. Die beiden Sprachebenen, Aus-
druck einer kulturellen Spannung und Spaltung,
miissen sichtbar bleiben, aber eine behutsame Ein-
deutschung hin und wieder dient der Aquivalenz der
Texte. (Ich merke: Die Ethnologen verfechten eine
literarisch langst iiberholte duB3ere ,, Treue“ der Uber-
setzung.)

Aber dann hitten Sie zumindest Fu3noten zu diesen
Wortern anbringen miissen!

Ich provoziere: Mir ist bewuBt, daB bei ethnolingui-
stischen Textausgaben die FuBnoten oft linger sind
als der eigentliche Text. Bei Literatur ist das nicht
statthaft. Ein Roman ist kiinstlerischer Ausdruck
einerin sich geschlossenen Totalitét des BewuBtseins.
Jedes Niimmerchen mitten im Satz, das Auge, Geist
und Phantasie auf eine kleingedruckte FuBzeile
zwingt, fallt dem Autor ins Wort. Das ist unhéflich,
Ubersetzen ist nicht Dolmetschen. Die Fuinote
bricht den Sinnzusammenhang auf, reiBt den Leser
aus ihm heraus und zwingt ihm einen auBer-, ja antili-
terarischen Kommentar auf. (Ich merke: Die Ethno-
logen méchten sich vor allem anderen auf den Roman
als ethnologische Quelle verlassen konnen. Die
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Regeln der Asthetik kommen erst hinterher. Also
tiberspitze ich:) Jede Fulnote im Text ist eine Kapitu-
lation des Ubersetzers!

Entschiedener Widerspruch. Der Professor lachelt
nur. So ganz wohl ist mir nicht in meiner Haut, denn
in vielen Fillen bleibt tatsdchlich dem Leser ohne
FuBinote oder Nachschlagen im Wortregister der Sinn
unklar.

Wieviel ,,Fremdheit® im Text ist n6tig und legitim?
Wo liegt das produktivste Gleichgewicht zwischen
Distanz und Nihe in einem Text? Warum iiberhaupt
dieses zwanghafte Bediirfnis, jedes Wort und jeden
Zusammenhang kldren und erkldren zu wollen?
Warum miissen wir Européer immer gleich alles
verstehen? Ertragen wir es nicht, daB uns fremde
Kulturen Rétsel aufgeben, die wir nicht auf Anhieb
6sen kénnen? Was treibt eine — sehr aufgeschlossene
— Literaturkritikerin dazu, am Nachwort zu einem
Roman iiber das Schicksal eines Unberiihrbaren zu
beméngeln, daB nichts iiber die aktuelle Problematik
der Kastenlosen gesagt wird? Drehen wir den Spief3
um: Erwarten indische Leser in einer Ausgabe der
»Blechtrommel“ Begriffserlduterungen und einen
Abrifl der Geschichte Danzigs? Ist unser literarisches
Interesse so armselig, dal wir von Romanen aus
fremden Kulturen die Eindeutigkeit von Dokumen-
ten fordern?

Bei der obligaten lockeren AnschluBrunde im Wirts-

haus versuche ich, tiefer in diese etwas verstdrenden

Widerspriiche einzudringen, und frage den Professor
die Gretchenfrage:

Soll man in einem arabischen Roman Allah oder Gott
verwenden?

Allah natiirlich! Es handelt sich ja um den arabi-
schen, islamischen Gott, und das muB} ausgedriickt
werden.

(Ertappt!) Das Wort Allah heilt zu Deutsch schlicht
und einfach Gort. Wenn man es im Deutschen als
arabisches Fremdwort stehenlift, setzt man einen
Akzent: Vorsicht, es handelt sich hier nicht um unse-
ren christlichen Gott, Warum wimmelt es bei Karl
May denn nur so von Allahs, Giaurs und Dschehen-
nen? Weil er keinen Augenblick Zweifel autkommen
lassen wollte, welches denn der richtige und welches
der falsche Gott war. Und mit Allah verursacht man
erst noch einen literarischen Bruch. Denn man legt
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dem Sprechenden oder gar Betenden ein Fremdwort
fiir seinen Gott in den Mund, spaltet ihn ab vom Gott
seiner Religion und seiner Sprache (er spricht/betet
ja Deutsch in der Ubersetzung). Allah ist der Gott
der Muslims, und Gort ist der Gott dessen, der
spricht.

Die theologische (oder scholastische?) Debatte ver-
ebbte im aligemeinen Gesprach. Das Anliegen aber
bleibt ernst, und die Diskussion betritt Neuland. Es
geht um die Frage, ob wir mit dem neuen Verhaltnis
zu den auflereuropiischen Lindern, Vétkern und
Kulturen nicht auch unsere literarischen Uberset-
zungskonzeptionen auffrischen sollten. Wir sprechen
inzwischen von Vilkern statt von Stimmen, von Afri-
kanern oder Schwarzen statt von Negern, von Heilern
statt von Zauberern. Eine demokratische Uberset-
zungskonzeption miiBte vertiefend auch die Subtiliti-
ten bei der Umsetzung von Literatur anderer Konti-
nente angehen. Gedankenlosigkeit und Lieblosigkeit
bei Ubersetzung, Lektorat und Editionspolitik ist
Mifachtung.

Der Ubersetzer spielt da eine Schliisselrolle. Von
seinem Talent und Takt héingt zentral die Aufnahme
und Wirkung dieser Literatur ab.

Takt, das heiBt fiir Leser wie Ubersetzer, beim Reisen
wie beim Lesen: Neugierig sein, offen bleiben, hinho-
ren, tasten, bescheiden auftreten — und moglichst
bald merken, wenn man sich unmdéglich macht.

Man spielt andernfalls unversehens den Stier im
China-Laden (Bull in a China-Shop) bzw. den Hund
auf der Kegelbahn (Chien dans un jeu de quille), bzw.
gut Deutsch: den Elefanten im Porzellanladen.

Z{K 1986/4
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Die Geliebten in
anderen Hausern

Druckerschwirze ist wahrlich ein besondrer Saft. Da
verzechte ich an der letzten Buchmesse mit Kollegen einen
vergniigten und sehr bald verriickten Abend, und wie es vor-
kommt im Leben: Am nichsten Morgen hatte ich das mulmi-
ge Gefiihl, ich sei schrecklich vulgir, daneben und taktlos ge-
wesen, diirfe mich nimmer zeigen und sollte Stadt und Stand
besser verlassen. Da kam Kollegin Antje Kunstmann auf
mich zu: ,,Du warst echt prima, gestern abend.” Das tat so
gut damals, aber jetzt ist alles anders geworden. Erfuhr ich
doch aus der letzten Folge dieser Serie (LISTEN 18), daf} das
alles, der Abend wie das Kompliment, nichts als die Inszenie-

- rung einer Geschichte von Dorothy Parker war. Nein, so weit
darf man Literatur nicht treiben. Wo bleibt denn da das Le-
ben? Und Dorothy Parker, von der ich keine Zeile gelesen
habe.

Da geht’s mir anders mit der Literatur. Wenn ich im Biiro
sitze, drauen die Sonne scheint, die Nachbarin aufs Velo
steigt, da fallen mir keine Lieblingsromane ein. Da will ich
nur eins: raus. Aber ich bleibe natiirlich auch sitzen und den-
ke: ,,Nicht jeder hat das Gliick, daf} in seinem Leben etwas
geschieht, einfach so, urplétzlich.” (Fay Weldon) Vielleicht
kommt es daher, daB ich, wenn ich genau meinen Adrenalin-
spiegel registriere, Biicher liebe, an denen Geschichte klebt.

Zum Beispiel die Erinnerungen der Larina Bucharina. Als
ich noch strikter Maoist war und fiir Kaderschulung anhand
von Stalins ,,Kurzem Lehrgang der Geschichte der KPdSU”
pladierte, ging bei der Lektlire von Bucharins erschiitternder
Verteidigungsrede ein Abgrund in der Geschichte und mei-
nem Weltbild auf. Bei der Nachricht, daB Bucharins Frau ih-
re Erinnerungen schrieb, stellten sich iiberfallartig das Herz-
klopfen, der gesteigerte Puls, die energetische Hochspannung
und die Vervielfachung der geistigen und korperlichen Poten-
tiale ein — jener coup de foudre, der im allgemeinen nur aufs
Eine zielt, in Verlagskreisen aber zudem auf das Eine Buch,
das es zu gewinnen gilt.

Kollege Steidl war der Auserwihlte (to make a long story
short), und sein Leseexemplar verschlang ich in einer Nacht.
Bilder haben sich in mir eingegraben: Bucharin, dieser
feinsinnig-militante Kulturmensch und Kommunist — wie er
an der letzten Sitzung des Politbiiros weinend am Boden
sitzt, wie ein Kind, das keiner mehr will. Wie er bis zuletzt
im Kreml haust, vereinsamt, vergraben, vegetierend, von nie-
mand besucht, nicht aus dem Haus geht und tiber Monate
wartet und wartet, daf3 Stalin ihn anruft und alles wieder gut

" macht. Das Geheimnis, wie alles moéglich wurde, bleibt.

Aber man ist ja ein Mensch in seinem Widerspruch und
hat drum noch ganz andersartige Neigungen. Zum Beispiel
die groBe endgiiltige Karl-May-Ausgabe, diese Reinwaschung
eines geschundenen Qeuvres, dem nun der Haffmannsche

Heroismus an den Tag hilft. Oder dieses Wunderwerk globa-

ler Kulturgeschichte in einem Band: ,,Die Geschichte der

Zahlen” von Georges Ifrah, in dem die Klarheit des Gegen-

stands sich mit einer frappanten Klarheit der Darstellung
paart (,,clarté” nennen das die Franzosen, und weil es dafiir
kein deutsches Wort gibt, gibt es kaum solche deutschen

Biicher).

66

Und natiirlich das Opus maximum, das ich auf die Insel
mitnehmen werde: Meyers Grofles Konversations-Lexikon, 6.
Auflage 1906, in 20 pfundigen, prallen, goldbehingten Béin-
den, samt vier Nachtragsbinden. Man lese sie als Prosa, die
Stiche und Drucke bestaune ich wie ein Kind. Welches andere
Buch présentiert mir in farbigen Lithos tiber Seiten hinweg
alle Eier dieser Welt in allen Farben, Mustern und Formen?
Der monumentale Schwanengesang einer Epoche, als Biirger-
tum noch etwas mit Bildung zu tun haben wollte. Tempi pas-
sati, schon die drei ,,Kriegsnachtriige” sind schauerlich.

Da ich nun das 6ffentliche Vertrauen in meinen literari-
schen Geschmack gezielt ruiniert habe, machen wir getrost
weiter mit den Blamagen. Es geht um eine ganz exquisite Sor-
te von geheimen Liebschaften: die schmerzlich-stiss-bitteren
Vergissmeinnichte. Man liebte sie von Herzen, mit Schmer-
zen, ein wenig oder gar nicht, und vor lauter Abzihlen reichte
es in der entscheidenden Sekunde nicht zum Wahn, der blind
macht und zum grossen JAWORT fiihrt. Die sprode Vernunft
funkt drein. Man schielt zu sehr auf die Mitgift. Das sind die
Biicher, die man verpaft, ablehnt und auf immer verliert.

Dabei wire das Gliick so nahe gewesen mit diesen Aschen-
brodeln. Der irrwitzig sprudelnde Wole Soyinka, dessen
,,Ake” der englische Verlag wahrend Monaten zur Uberset-
zung anbot — NEIN: Ein wunderbarer, aber notorisch unver-
kauflicher Autor mit zersplitterten Editionen in zu vielen Ver-
lagen. Glickwunsch fiir Egon Ammann, der damit gliicklich
wurde.

Das Stapelchen einer unbekannten Autorin namens Alice
Walker, das der Agent Peter Fritz zur Lektiire mitgab —
NEIN: Dafiir hatte der Verlag damals ,,nicht den finanziellen
Atem”, Gratulation fiir Antje Kunstmann, daB sie dieses Los
70g.

Und der Zauberer Tahar Ben Jelloun, dessen Biicher iiber
Jahre hinter mir im Gestell nach Pfefferminz, Hammelfett
und allen anderen Wohlgeriichen des Maghreb dufteten. Als
der Moment gekommen schien und der Entschlu8 fiel, reich-
te es nur mehr zur zweiten Option. Ein schéner Trost zumin-
dest, daf} die erste Option bei den Kollegen von Rotbuch lag.

Aber vielleicht, so sagt die Vernunft hinterher, liegt die
Kunst des Verlagsiiberlebens im NEIN. Sicher ist: Was uns
hin und wieder an den Rand des Ruins gebracht hat, war im-
mer ein JA zuviel. Schreckliche Welt. Mége man die Qualitit
eines Verlages an der Qualitit seiner abgelehnten Manuskrip-
te erkennen.

Im iibrigen glaube ich nicht so recht an das platonische
Fremdlesen in Verlagskreisen. Ein trauriger Verlag, dem seine
eigenen Blicher nicht die liebsten sind. Wer Biicher macht,
soll gefdlligst in sie verknallt sein. Warum sonst Sitzenbleiben
bei den literarischen Liebschaften auf holzfreiem Papier,
wenn drauflen die Sonne scheint und die Bdume wieder rie-
chen? Lucien Leitess (Unionsverlag)

(Als niichstes Opfer schlage ich Beat Brechtbiihl vom Verlag im Waldgut vor. Der
Verlagsname triigt. Beat ist auch schon ganz bleich geworden in seinen Verlagskel-
lern. Dabei ist er ein Dichter hinter seinem Bodoni-Setzkasten.)
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«Die kollektive Bran-
chenweisheit steckt
auch mit drin.»

Kurt Thénnes (links)
und Llucien Leitess

Bild: Niklaus Stauss

EDDY, das umfassende PC-Programm: anpassungsféhig, ausbaufahig

Fur Verlage mit viel Arbeit und wenig Geld

Was Lucien Leitess aus der téaglichen Not der Verlagsarbeit fiir sich
und den Unionsverlag kreiert hat, benutzen seit anderthalb Jahren
auch Kollegen. Auf der Buchmesse erstmals offiziell vorgestellt,
‘fand die PC-Programmfamilie EDDY Uberwiltigend viele Interes-
senten. Wir haben uns in die Welt der «Familie EDDY» einfohren las-
sen: von Lucien Lleitess, Verleger und Programmierer aus Leiden-
schaft, und Kurt Thénnes, Buchhersteller und EDDY-Berater aus Be-

geisterung.

Herr Leitess, wie sind Sie zum Program-
mierer geworden?

Lucien Leitess: Vor vier Jahren
wiinschte die Buchhalterin sich fiir ihre
Arbeit einen Computer. Wir hatten die
iibliche Angst vor der Digitalisierung, der
grossen Umstellung, dem Risiko. Nach
Monaten haben wir entschieden. Und es
passierte, was hie und da einem Anwen-
der passiert, hat er die Maschine erst im
Haus: Ich bin in alle Nacht am PC geses-
sen und hab’ tausend Sachen ausprobiert.

Sie hatten vurher keine Beziehung zur
Computertechnik?

4

Leitess: Nicht die geringste. Aber ich
habe den Narren dran gefressen. Nicht,
damit zu arbeiten, war fiir mich aufre-
gend, sondern das Tifteln, das irgend-
wann iibergegangen ist ins Programmie-
ren. Im Grunde habe ich das Programm
fiir mich geschrieben, ganz aus der Praxis
heraus, im Unterschied eben zum profes-
sionellen Programmierer, der zwar sein
Pflichtenheft erfiillt, niemals aber die
kleinen Listen und Tiicken des Alltags er-
fassen kann. Ich erhalte auch immer wie-
der Anregungen der Benutzer, welche mit
der Zeit eingehen ins Programm: Die
kollektive Branchenweisheit steckt mit
drin!

Was alles steckt denn in Ihrem Pro-
gramm?

Leitess: Es funktioniert wie eine Art
Schreibtisch. Banale wie komplizierte Ta-
tigkeiten sind einfach zu erledigen. Da ist
einmal die Adressverwaltung, das Hilfs-
mittel bei der tdglichen Schreibtischar-
beit; mit Telefon- und Notizbuch, Brief-
schreibehilfen, Firmenibersicht, Rezen-
sionsverwaltung, Sofortetiketten.

Direkt aus dieser Adressverwaltung
heraus konnen Sie Rechnungen schrei-
ben: Sonderkonditionen pro Kunde und
Titel, Sammelrechnung, Standing Order,
Kundenstatistik, Filligkeiteniibersicht,
Kontenvorbereitung fiir den Datentrans-
fer in die Finanzbuchhaltung... Was im-
mer Sie wiinschen. Kundenselektion nach
Gesamtumsatz, durchschnittlichem
Rechnungswert, Anzahl Bestellungen in
beliebigen Perioden.

Ein perfektes Marketinginstrument?

Leitess: Ja. Auch Lagerbewegungen
auf Grund der Rechnungen oder Auslie-
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ferungslisten sind abrufbar: beliebig viele
Lager in beliebig vielen Wahrungen - Ver-
kaufsstatistiken fir beliebige Perioden.

Kurt Thonnes: Das Programm funktio-

niert wie Legosteine, die Module bauen’

eines auf dem andern auf.

Leitess: Die «Honorarabrechnung»
schliesslich ist sozusagen die Krénung.

Thonnes: Sie ist einmalig in diesem
Programm: noch in Arbeit zwar, haben
wir sie an der Messe bereits vorgefiihrt.

Erst werden die Vertrdge mit all ihren
Bedingungen erfasst: Staffeln, Wahrun-
gen, Nebenrechtsarten, Ubersetzungs-
rechten, den verschiedenen Vertragspart-
nern usw, Das System holt sich Adresse,
Verkaufszahlen, Titel- und Vertragsdaten
und vereinigt diese automatisch zur Ho-
norarabrechnung. Das Ganze ist iiberaus
Kk plex.

Leitess: Auf Knopfdruck erfahre ich
auch, ob Zwischenzahlungen fillig, Op-
tionen vergeben, Vertrige ausgelaufen
sind. (Wie viele Verlage haben ausgelau-
fene Vertrage in der Schublade, ohnees zu
wissen!) Wir hatten just einen solchen
Fall: Der Ubersetzungsvertrag ist nach
fiinf Jahren abgelaufen, der Autorenver-
lag hingegen unbefTistet.

Thonnes: Bis anhin gibt es nichts
Verlagsgerechtes. Die Suhrkamp-Lizenz-
abteilung arbeitet noch mit dem Zettelka-
sten, was nicht verwunderlich ist bei dem
komplizierten Vertragswesen der Buch-
branche.

Leitess: Es ist nicht nur kompliziert, ¢s
ist auch archaisch und uneinheitlich. Es
gibt eine Vielzahl von Problemen zu 16-
se~ Aber komplizierte Dinge machen mir
S, ss.

Das Programm EDDY ist farb Verlage
konzipiert; konnten auch Buchhandlun-
gen damit arbeiten?

Leitess: Zum jetzigen Zeitpunkt nicht.
Es ist aber durchaus moglich, im Laufe
des nichsten Jahres die Titeldatei so zu
verdndern, dass das Programm auch fiir
Buchhandlungen nutzbar wird. Sinnvoll
ist es schon jetzt fiir Auslieferungen - fiir
Firmen mit relativ stabilem Titelbestand.

Gibt es eine Konkurrenz?

Leitess: Eigentlich nicht, in der Schweiz
ohnehin nicht. In der Bundesrepublik
Deutschland gibt es recht gute Fakturier-
programme. Fir all die spezifischen Ver-
lagsfunktionen wie Presseversand, usw.
ist seltsamerweise im PC-Bereich keine
Konkurrenz. Grossverlage arbeiten mit
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grosser und mittlerer Datentechnik.
Doch die Programme sind unbewegliche
Dinosaurier, die Beniitzer ungliicklich.
Deshalb interessieren sich auch ganz gros-
se Verlage fiir unser Programm.

Thoénnes: 100 Verlage (80 aus Deutsch-
land, 20 aus der Schweiz) haben sich an
der Frankfurter Buchmesse das Pro-
gramm vorfithren lassen. Das Echo war
grossartig. Namentlich bei der Werbung
liegt vieles im argen; Spezielles kann mit
Grosssystemen nicht mehr gelost werden,

Aus Faulheit

Literatur wollte ich ja pflegen, Bu-
cher machen, nicht Etiketten kleben
und Adressen schreiben. Aus Faul-
heit und Unlust, wiederkehrend
unkreative Arbeiten erledigen zu
missen, ist das PC-Programm ent-
standen.

Und dieselbe Faszination, die ich
empfunden habe beim Studium von
Hegels Logik, erlebe ich wieder beim
Programmieren. Das ist absolute
Reinheit der Logik, der Darstellung:
Klarheit, Kreativitat durchaus...
und etwas Unerbittliches.

Es gibt Richtig und Falsch und stets
einen optimalen Weg, um ans Ziel zu
kommen. Programmieren ist das
Kontrére unserer literarischen und
kommerziellen Arbeit, die so sehrre-
lativ ist. Da gibt es kaum Massstébe:
Ich kann alles so oder anders ma-
chen. Dazu kommt, dass wir im tégli-
chen Ablauf extrem unkonzentriert
arbeiten, vieles gleichzeitig tun mUs-
sen. Die absolute Konzentration
beim Programmieren ist dazu ein
wohltuendes Gegengewicht.

Lucien Leitess, Gespréchsweise

Miissen solche aufgestockt werden, ko-
stet das schnell mal zwischen 300000 und
400000 Franken.

Demnach kann EDDY diesen Mammut-
systemen angegliedert werden?

Leitess: Ja, die PC-Technik hat sich so
entwickelt, dass man heute problemlos
iiber hundert Arbeitspldtze an ein Netz-
werk anschliessen kann. In zwei, drei Jah-
ren werden PC-Systeme wesentlich lei-
stungsfahiger sein als mittlere und grosse
Systeme.

Thénnes: Was vor zehn Jahren komfor-
tabel war, ist heute ums Zehnfache ver-
bessert. :

Und die Entwicklung nimmt in dieser
Rapiditit ihren Fortgang?

Thonnes: Ich glaube schon.

Leitess: Der PC ist eine ganz neue Art,
mit dem Computer zu arbeiten: schnell
und flexibel. Es gibt Branchenprogram-
me, speziell fiir den Buchhandel, die
zwar fiir den PC gemacht sind, aber im-
mer noch nach dem alten Muster der
Grosssysteme. Wir hingegen pflegen
die Benutzeroberflache, wie sie heute
géngig ist: mit Auswahlmeni und Cur-
sortaste; der nichste Schritt ist auf dem
Bildschirm stets ersichtlich, das Pro-
gramm intuitiv und ohne Bedienungsan-
leitung zu benutzen.

Thonnes: Wir machen die Erfahrung,
dass alle bisherigen Benutzer ohne Hand-
buch auskommen; das Handbuch ndm-
lich erscheint erst jetzt.

Sie haben demnach wenig zu betreuen?

Thonnes: So ist es; die Anwender brau-
chen mich kaum. Ich werde weiterhin Bii-
cher und Zeitschriften herstellen und ne-
benbei fiilr EDDY unterwegs sein.

Keine Programmabstiirze?

 Leitess: Kein Computerprogramm ist
fehlerfrei. Das gilt fiir Reagans SDI genau
gleich wie fiir EDDY. Aber bei EDDY ent-
steht aus einem Fehler keine Katastrophe.
Ich kenne keinen Fall von Datenverlust.
Wichtig ist eine regelmassige Datensiche-
rung. Ahnlich einem Archiv, das abbren-
nen kann, kann eine Festplatte kaputt ge-
hen, ein Computer gestohlen werden.

Was kostet das Programm?

Leitess: Es ist sehr, sehr billig. Wir
dachten vor allem an Verlage wie uns, die
stets viel Arbeit und wenig Geld haben.
Wir haben den Preis so gestaltet, dass ein
Verlag unserer Grosse sich das Programm
leisten kdnnen muss: Es kostet in der ein-
fachsten Version, aber mit allen Modu-
len, nicht tiber 10000 Franken - eine An-
fangsinvestition gewiss, aber gleichzeitig
eine grosse Entlastung. Wir jedenfalls
konnten ohne Unterstiitzung des Systems
nicht auf diese Weise existieren und arbei-
ten. Interview: Franziska Schldpfer

Beratung, Einfiihrung und Support

Kurt Thonnes, Werkstatt fir Verlag und Gestaltung
Brunnmattstrasse 6, 3414 Oberburg

Telefon 034/2225 51
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Wundertite

«Vieles steckt noch in der Wundertiite.»
Lucien Leitess schaltet den PC ab, lachelt
verschmitzt. Ein paar Bonbons hat er fir
mich auf den Bildschirm geholt. Das La-
germodul zum Beispiel. «Was soll ich
preisgeben? Hier, die Verkaufszahlen ei-
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Jedes Buch hat seine Lebenslinie. Hier ein Steady-Seller, Der An-
stieg ab August 1987 ist einer Neuauflage mit attrakiiverem Um-
schlag zu verdanken. Es wurde erst ab Januar 1986 gebucht. Auf
den oberen Zeilen die periodisierten Summen mit Durchschnitien.
Rechts aussen Monat fiir Monat die Einzelzahlen, Der kumulierte
Verkauf bis zu jenem Monat, auf den man den Balken setzt, wird
auch angezeigt.

nes Longsellers? Ein Knopfdruck, und
die schonste farbige Tabelle erscheint: La-
gerstatistik und Verkaufsauswertung mit
Monatszahlen bis fiinf Jahre zurtick.

«Sehen Sie, was bei Nagib Machfus
«<Midag-Gasse> passiert ist: eine Spezial-
kurve. Nein, vor dem Nobelpreis ist nicht
nichts verkauft worden, aber die Werte
waren so tief, dass das System dies gra-
fisch nicht zeigen kann. Es skaliert aufs
Maximum und teilt sich den vorhandenen
Platz ein.» Monate nach dem Nobelpreis
hat sich der Titel auf monatlich 500 Stiick
eingependelt.

Was fiir mich ein kurzweilig spannen-
des Spiel bedeutet, ist fiir Lucien Leitess
ein «unerbittliches», aber hilfreiches In-
strument zur Auflageplanung. Am lieb-
sten hitte ich mir alle 120 Titel auf den
Bildschirm geholt. Aber die Wundertiite
birgt noch anderes: die Adressverwaltung
schreibt mir mit erstaunlichen Hilfen ei-
nen Brief und spuckt ein paar Adressen
aus, die Auftragsverwaltung bedient mich
mit einer Rechnung. Lucien Leitess
«Spiel» ist virtuos, das Tempo schwindel-
erregend.

Staunend und verwirrt sitze ich schliess-
lich im klaren, weissen Raum des Unions-
verlags mit dem Carrara-Marmor-Kiesel-
boden, auf welchen der Wind ein paar
goldene Ahornblitter getragen hat, sitze
da wie nach einem aufregend geheimnis-
vollen Spielfilm: mit einer Ahnung nur
von dieser Wundertiitenwelt, die Lucien
Leitess immer weiter treibt, von Modul zu
Modul, dieser Welt der Klarheit, in der es
Recht oder Falsch gibt und stets einen
«optimalen Weg zum Ziel». ES.
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Eitel Freude rund um EDDY

Sich dumm anstellen zu dirfen, war
mein erster Wunsch an ein Compu-
ter-System. Da kommt mir EDDY
sehr entgegen. Das Programm gibt
mir zudem Impulse, ldeen in kirze-
ster Zeit umzusetzen. Gezielt und
fast ohne Streuverlust kann ich Wer-
bebriefe einsetzen, was nicht zuletzt
auch skologisch erfreutich ist.

Richard Bhend, Buch & Information

Da das Programm Uber keine star-
ren Formen verngt, ist es Uberaus
benutzerfreundlich und l&sst einem
die Freiheit, zahlreiche und x-bhelie-
bige Selektionen durchzufihren.
Das Adress-Modul stelltim Vergleich
zu andern Programmen mehr Platz,
d.h. eine grossere Anzahl Zeilen,
zur Verfigung. Das gibt uns die
Méglichkeit, unsere internationalen
Adressen besser zu pflegen, was fir
unsern Verlag Gusserst wichtig ist.
Arlette Zuppinger, Graphis-Verlag

Das Programm deckt alle unsere Be-
dirfnisse ab, von Adressen- und Ti-
telverwaltung bis zum Rezensions-

wesen. Die Daten sind leicht abzu-
speichern, Serienbriefe kdnnen di-
rekt in Kombination mit den jeweili-
gen Adressen nach Zielgruppen se-
lektioniert werden. Die Funktionen
lassen sich beliebig ausbauen, sind
nach den individuell verschieden-
sten Kriterien bearbeitbar. Das Sy-
stem ist Gberaus praktisch und diffe-
renziert konzipiert. :

Barbara Anderegg, Ammann Verlag

Obwohl wir noch nicht alle nétigen
Module besitzen, sind wir jetzt
schon sehr zufrieden. Es erspart uns
viel Arbeit und Zeit.

Thomas Hummel, Weissmann Verlag - Fravenbuchverlog

EDDY erdffnet uns ganz neue Mdg-
lichkeiten, an die wir vorher nicht mal
zu denken wagten. Werbemdssig
kénnen wir viel gezielter und schnel-
ler reagieren. Nicht zuletzt schafft es
uns die Kapazitat, den Buchhandel,
beispielsweise fir Veranstaltungen,
zu unterstitzen und vermehrt mit thm
zusammenzuarbeiten.

Jiirg Zimmerli, Limmat Verlog

Zeichnung aus: «PC fir Einsteiger» (Data Becker)

La Librairie suisse - Fascicule 21/1989
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Vor vier Jahren am Pult, in einer jener
kreativen Minuten, wenn die Gedanken-
blitze durch die Wolken der Pflichterfiil-
lung fahren und alle Pendenzen ein-
dschern, hackte ich es in die Maschine:
«Wir machen keine neuen Biicher, wir
machen uns Gedanken. Kein weisses, kein
elbes Programm - radikal BLANKO.
- Wir wollen kurz auf unseren Lorbeeren
ausruhen». Die Zeit war nicht reif, von
Lorbeeren keine Rede, die Bilanz knall-
rot. Das Papier sank, konspirativ gefaltet,
auf den Grund eines Stapels und schimte
sich seines Ubermuts.

Aber dann, Januar 1989: Vereinzelte
Loorbeerkndspchenschienen sich zaghaft
zu zeigen, die Bilanz zeigte ein fragiles
Schwarz, es waren die iibermiitigen Mo-
nate nach dem Nobelpreis fiir Nagib
Machfus (wir erwogen allen Ernstes die
Anschaffung einer traumhaften Kaffee-
maschine, spiter verworfen). Die Zahl
schien zu reifen — bald oder nie.

Nun kam die Zeit der harten Vorarbeit.
‘Peter Erismann machte serienweise Ver-
kaufsprognosen. Ursula Kessler addierte
Produktionskosten. Bernd Zocher pro-
duzierte periodisierte Budgets.

Erstes Fazit: Statt spéiter Frithjahrsbii-
cher, noch schnell vor die Sommerferien
gequetscht und im Herbst schon wieder
Backlist, lieber frithe Herbstbiicher.
Zweites Fazit: Wenn die Backlist einen
ordentlichen Umsatzsockel bringt, hélt
man einen Frithling lang durch, sofern das
Herbstprogramm klug geplant ist. Drittes
Fazit: «Pause» heisst harte Arbeit und
bedeutet: Auslieferungen im Februar und
August, also Manuskriptabgabe zur Zeit.
Bedeutet Vorsprung gewinnen, nie¢ mehr
bibbern, ob eine Biichersendung am Zoll
hiingenbleibt und den Auslieferungster-
min iiber den Haufen wirft. Das Ablage-
system ordnen, aufgeschobenen Projek-
ten nachgehen, die Pressedatei aktualisie-
ren, alle Videocassetten der Verlagsge-
schichte anschauen, wieder einen Roman
von Dostojewski lesen. Endlich den inne-
ren Frieden des Rechtzeitig-Seins spiiren,
den Schimmer der aufgerdumten Pultf{l4-
che einwirken lassen, mit jedem Anrufer

SORTIMENT Nr. 2 - 18. Januar 1990

Lucien Leitess: -

Kleine Historie
von der Pause

Erstmals kein neues Programm, sondern Pakete
mit bisherigen Titeln présentiert der Unionsverlag
der Branche in seiner Frishjahrsvorschau. Was
hinter dieser «Pause» steckt, schildert Verlags-
griinder Lucien Leitess.

in Ruhe schwatzen. Utopien miissen sein.
Es geht um eine Kleinigkeit, genannt
Schaffensfreude.

Zu all den geheimen Papieren, Projek-
ten und Projektionen kam ein Name:
«Operation Bonsai». Qualitatives, ausge-
glichenes, behutsames Wachstum. Man
mag zum ewigen Herumschnipseln an
wehrlosen Baumchen stehen wie man will,
aber fiir Verlage gilt die Regel bestimmt:
Sie kommen in grosse Gefahr, wenn sie
ins Kraut schiessen. Ein, zwei schone Er-
folge, die Titelanzahl wichst und wichst,
mehr und mehr Mitarbeiter und,
schwupps, platzt der Traum.

Ich denke, wirklich grosse oder bewusst
kleine Verlage iiberleben am ehesten
(Phantasie und Professionalitit voraus-
gesetzt). Mittlere Verlage haben nicht
mehr die Beweglichkeit und Anpassungs-
fiahigkeit der Kleinen und noch nicht die
Brachialgewalt der Grossen. Natlirlich gibt
es viele Ausnahmen, Hut ab, das ist ein
weites Feld, und zur Zeit haben wir ganz
andere Sorgen: Wie reagiert der Rest der
Welt auf die Pause?

Sie ist gerade zwei Tage alt, die Span-
nung ist gross. 5 Spontanbestellungen auf
Pausenpakete in der Morgenpost. 4 Brie-
fe von Buchhiindlern mit Gliickwiinschen.
Am Telefon drei Mal das Wort «super»,
das so schrecklich ist und jetzt so wohltut.
Ein sympathievoller Artikel in der FAZ.
Interview mit dem «Buchmarkt». Studio
DRS, Jutta Motz meldet normale Tages-
umsitze. Beat will innert 18 Stunden die-
sen Artikel. Heinz Unternéhrer braucht

die Vorlage fiir das «Pausenzeichen» im -

Borsenblatt. Annegret Karstens verschickt
die Highlights des Tages an die Vertreter.
Von einer Druckerei kommt ein Gruss-
Gedicht. Die Hausbank ist verstindnis-
voll. Wo bleiben bloss die negativen
Stimmen?

Das erste Herbstmanuskript geht bald
inSatz. Noch stimmen die Zeitpltne. Aber
diese leichte Unruhe, ist das die Sucht?
Vermisse ich schon jenes Kribbeln, wenn
ein taufrisches Vorausexemplar von der
Druckerei kommt? Beim ersten Buch
dieses Jahres knallt ein Korken.

IN DIESEM HEFT

Neuver Auftritt
an der Muba 4

Anders als bisher soll der Branchenauf-
tritt dieses Jahr an der Basler Muster-
messe sein: Buchhandlung Wepf wird nun
auf eigenes Risiko — aber im Noch-Auf-
trag des SBVV — Blicher prasentieren und
erstmals auch verkaufen.

Kommt das Buck am
Bildschirm nun zu kurz? 5

Das Literaturmagazin, die einzige selb-
stindige Buchsendung am Schweizer
Fernsehen, wird Ende Juni — nach fiin{-
jahriger Laufzeit —aus dem Programm ge-
kippt. Ein Entscheid gegen das Késtchen-
Denken begriindet Peter Schellenberg
diese Streichung und versichert, dass die
Sache des Buches deshalb am Bildschirm
noch lange nicht vergessen geht. Ein
Interview.

Alte Meister
sind in Mode 15

Van Gogh, Klimt, Picasso, Matisse sind
gefragt: Nicht nur in den Auktionshéu-
sern, sondern auch auf Buchdeckeln.
Kunst und Literatur sind zweifellos in den
letzten Jahren ein Stiick naher geriickt.
Immer mehr Verlage versuchen unbe-
kannten Inhalt mit bekanntem Umschlag
unters Volk zu bringen. Was steckt hinter
dieser neuen Masche mit den alten Mei-
stern? Und wie denkt die Branche da-
rilber? Eine Reportage.

Boses Blut wegen
hilligem Bestseller 21

Dass der S. Fischer Verlag den italieni-
schen Sommerhit Ich wollte Hosen von
Lara Cardella als Taschenbuch und nicht
zumindest als broschierte Ausgabe her-
ausgibt, stosst vielen Buchhéndlern sauer
auf. Sehr zum Erstaunen von S. Fischer-
Werbeleiter Veit Heinichen.

Biicher in den Medien 26
Namen & Notizen 29
Impressum 30
Stelleninserate 30
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LISTEN: Wie wurdest Du zum Verleger?

UNIONSVERLAG: Puh ... (langer Seufzer). Ich fiirchte, das war
ein MiBverstindnis. Am Anfang stand eine Manuskriptkiste, die
ich zu einem Buch machen wollte, dann kam nach einem Jahr ein’
zweites, und so fort. Halb zog es mich, halb sank ich hin. Verlag
ist mehr als Biicher machen, da gibt es viele Schattenseiten.
Administration, Organisation, Planung, Finanzwesen und anderes
Unwesen, das nétig, manchmal sogar reizvoll ist, aber den Manus-
kripten die Zeit wegfrift. , Verleger” empfinde ich als schreckli-
ches Wort. Ich sehe thn vor mir als Duodezfiirsten, der in seinem
kleinen Reich Hof hilt, iiber Wohl und Wehe von Autoren ent-
“scheidet, im ,,Verlegerzimmer” seine Aura pflegt, um hoffentlich
eines Tages, wenn er nicht failliert, zur , Verlegergestalr,, zu wer-
den. Beispiele dafiir sind jedem prisent.

Haderst Du mit Deinem Beruf?

Nein, bei der Hotelreservation gebe ich als Beruf immer ,, Verleger”
an, das ist niitzlich. Aber ich liebe vor allem die Branche, sie ist
so wunderbar anachronistisch mit ihren Leidenschaften, thren
Leistungen und Eitelkeiten, Possen, Komadien und Tragddien.
»Biichermacher” wiire die korrekte Berufsbezeichnung, Das ist
wie der Unterschied zwischen dem ,,Dichter” und dem ,,Stiicke-
schreiber”.

Wie hieB das erste Buch, das bei Euch erschien?

Jeder gute Verlag hat seine Griindungslegende. Wir begannen
1975 it [oh wiinsche Euch des Weltenalls Erbeben - Geschichten und
Erzihlungen aus dem Leben und Kampf der Schweizer Arbeiterblasse.
Das Buch war mit einer IBM-Kugelkopfmaschine geschrieben,

der Verlag ein Komitee. Einige Jahre lang beforderten wir vor
allem den Kampf des Schweizer Proletariats und die Internatio-

nale Solidaritit. Als wir etwas gelassener wurden, und der Sinn
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fiir literarische Qualitit sich schirfte, entstand aus diesem Enga-
gement das Programm, wie es heute noch steht: Das politische
Sachbuch und das internationale Literaturprogramm.

War der Start Eures literarischen Programms auch der Start der Reihe
wDialog Dritre Welt”?

Ende der siebziger Jahre war eine heroische Zeit. Zwei Drittel
der Weltliteratur, Afrika, Arabien, Asien etc. waren hierzulande
tabula rasa. Man konnte ein Land nach dem anderen durchgehen,
einen Kulturraum nach dem andern aussuchen. Ein literarisches
Schiaraffenland. Wer gute Ratgeber und eine gute Nase hatte,
dazu die gehorige Portion Unbekiimmertheit in 6konomischen
Fragen, konnte unterm Baum sitzen und die reifen Feigen
pfliicken. Schade, daf} ich damals nicht mehr Mut und Geld
hatte.Ein guter Teil des literarische Grundstock des Verlages
stammt aus den Jahren 1977 bis 1984/85. Auch die Taschenbuch-
rethe ,,Dialog Dritte Welt” (DDW) gab es seit 1982,

Wie kam es zu dieser Reihe als Kooperation mit Peter Hammer und
Lamuv Verlag?

Hermann Schulz vom Peter Hammer Verlag machte uns den Vor-
schlag fiir die gemeinsame DDW-Reihe. Der Winzling aus Ziirich
fithlte sich sehr geehre, wir hatten gerade unsere erste Buchmesse
hinter uns und waren noch kaum trocken hinter den Ohren. Die
Reihe hat dann auch viel zum Wachstum des Verlages beitragen.
Das Kooperationsmodell war einzigartig: Eine Mischung aus
Eigenverantwortung und Teilung der Risiken. Die Kooperation
ist ja das Kapital der Armen.

Mit 51 Tirel, einer Auflage von 300 000 und 1200 Abonnenten habt ihr
die Reihe 1990 abgeschlossen. Warum wurde sie nicht fortgeserzt?

Die DDW-Reihe war von Anfang an befristet. Zuerst die Tranche
von 40 Biichern, und dann wurde noch eine Verldngerung einge-
schaltet. Ein solches Projekt mit Pilotfunktion soll man nicht ewig
betreiben. In gewisser Weise hat sich das Ziel erfiillt und das Kon-
zept selbst {iberfliissig gemacht. Die Reihe war ein uniibersehba-
res Ausrufungszeichen: Schaur alle her, das ist die andere Hilfte
der Weltliteratur. Diese Literatur ist nun bei den beteiligten Ver-
lagen im Normalprogramm und natiiclich auch bei vielen anderen
Verlagen aufgehoben. Das Kind steht nun auf eigenen Beinen.
Wie erhiilt man die Lixenzen fiir diese Biicher? Habt ihr Originaliiber-
serzungen gemacht?

Es ist genauso leicht, an eine grofe Lizenz heranzukommen, wie
einen Picasso zu kaufen. Man muB es nur frith genug getan
haben. Bis heute ist es so: Wer frith entdecke, findet offene Tiiren.
Die bertichtigten Steigerungsaktionen und sechsstelligen Vorschiisse
gelten nur fiir die wenigen Biicher, die bereits rea/en Bestseller-
status haben. Das ist wie ein Termingeschift an der Warenborse,
also langweilig, Uns interessiert der riesige Rest an guten Biichern,
die potentiellen Bestsellerstatus haben, die sind allesamt erschwing-
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lich und die Arbeit ist spannender. Beides ist Roulette, man muf
nur aufpassen, daB es kein russisches Roulette wird. Auflerdem
ist der Yorschuf meist nicht entscheidend. Autoren und Agenturen
entscheiden sich auch fiir Verlage, weil sie personlich betreuen,
sorgfiltig edieren, professionell arbeiten, lauter umsarzunabhén-
gige Faktoren.

War es der erste durchschlagende Erfolg des Unionsverlags, als Aitma-
tow 1987 als literarischer Vertreter der Perestroika auf der Buchmesse
gefeiert wurde?

1987 war aus verschiedenen Griinden der Anfang einer Wende.
Im Sommer 1986 war unser Verwaltungsrat der festen Meinung,
der Verlag werde nicht mehr lange iiberleben. Wir hatten ja wahn-
witzige Projekte gemacht, ohne Vernunft - ohne 8konomische
Vernunft, pardon. Hinzu kam, daB ich auf die vierzig zuging und
ich mir sagte: entweder du schaffst es bis dahin, den Verlag auf
einigermaBen gesunde Fiifle zu stellen, oder du hérst auf. Ich v
wollte nicht zu den verbitcerten alten Kleinverlegern gehoren, die
mit sich und der Welt im Hader liegen - vor allem mit der Welt,
die all ihre Vorlieben nicht teil}sl\. Aber 1988 begann dann das
neukonzipierte Sachbuchprogramm zu greifen, Aitmatows Richs-
plars wurde zum groBen Erfolg und obendrein hat uns das Schick-
sal den Nobelpreis fiir Machfus beschert. Ich dachte mir: Das sind
keine Eintagsfliegen, sondern die Frucht langer Aufbauarbeit, es
wire also unrealistisch, jetzt aufzuhéren. Im Ubrigen: Aitmatow
haben wir beileibe nicht ,eingekauft”, er hat uns ganz einfach
sein Vertrauen geschenkt. Wir waren seltsamerweise der erste
Verlag im Westen, der mit ihm Kontakt aufnahm. Als er dann nach
Miinchen kam, wollte ich zaghaft fragen, ob er vielleicht noch
unpublizierte Kleinigkeiten in der Schublade habe, Essays oder
so. Und dann fragte er: Wollt Thr meinen neuen Roman herausge-
ben? Selbstverstindlich wollten wir! Da machte das Herz einen
Sprung, der Adrenalinspiegel stieg. Selbstverstindlich wollten
wir. Aber ich bat um eine Woche Bedenkzeit, einerseits um sicher
zu sein, ob wir dieser Herausforderung gewachsen waren, anderer-
seits um die juristischen Komplikationen abzukldren. Denn die
Rechislage war verworren. Formell gab es noch das sowjetische
AuBenhandelsmonopol, und alle sowjetischen Autoren durften
eigentlich nur tiber die staatliche Verlagsagentur WAAP abschlie-
fen. Und die michtige WAAP hatte mit dem grofen Haus Bertels-

Spannende
Wochenende_n

jetzt im |
Buchhandel ...

ISBN 3-88619-554-6
224 Seiten, broschiert

Ariadne Krimis @ . DM 13,00

mann eine Generaloption auf alle neuen Werke Aitmatows ver-

einbart. Eine durchaus herausfordernde Situation, mehrere
Goliaths gleichzeitig, Nach allerlei Verwirrungen, Verwicklungen
und juristischen Schreckschiien siegten schlieBlich Vernunft,

" internationales Privatrecht und der Wille des Autors. Nicht

zuletzt dank unserem Anwalt, Professor Sieger. Im Grunde hat
Aitmarow damit die Totenglocke fiir die WAAP eingeldutet. Es
war das erste Mal, daf weithin sichtbar ein Autor wie Aitmatow
einen privafen Vertrag mic dem Ausland abschloB.

Welche Rolle hatte die DDR bei den Lizenzverkiiufen gespielt? Viele Eurer
Titel aus Afrika, Asien und Lateinamerita sind DDR-Ubersetxungen.
Die DDR hatte einen eindriicklichen Fundus - unter literarischen
wie politischen Gesichtspunkten iiber Jahrzehnte aufgebaut. Wir
iibernahmen viele Gbersetzungslizenzen aus der DDR, wobei
wir die Autorenrechte oft direkt mit den Autoren vereinbarten
oder Koproduktionen mit DDR-Verlagen machten, zum Beispiel

~auch mit Vol und Welt bei Machfus, noch vor dem Nobelpreis.

War es einfach, Rechte aus der DDR zu bekommen?

Ja. Die Gespriche waren immer gut und kollegial, und die DDR-
Verlage, die ja allesamt sehr groe Verlage waren, hatten ein offe-
nes Ohr fiir die Zwerge aus dem Westen. Ich bin mir der Tatsache
bewuBrt, daf viele unserer wichtigen Autoren, Aitmatow, Rytcheu,
Machfus, zuerst in der DDR erschienen sind und gepflegt wurden.
Der Unionsverlag zeigt mittlerweile ein sehr klares literarisches Profil
als Verlag von Erzéhlern. Man kann erkennen, dafl Thr gexielt einxelne
Autoren und deren Gesamtwerk pflegt...

Wir suchen Autoren und nicht einzelne Biicher. Man kommt
natiirlich immer wieder auch iiber einzelne Biicher zu Autoren.
Aber die Autoren sind die groBen Brocken. Man versucht im
Grunde jede Saison oder jedes Jahr einen solchen Brocken zu
finden und bei den Lesern zu verankern. Da ist einmal ein Dou-
latabadji, oder ein Rytcheu oder ein Autor, der noch jung ist, bei
dem man aber ein Ocuvre entstehen sieht, das man dann weiter-
pflegen kann. Ob das Publikum ihn annimmt, sozusagen schon
immer nach ihm gesucht hat, das steht manchmal noch Jahre
nach dem Erscheinen in den Sternen. Inzwischen widmen wir
der Kohirenz des Programms auch mehr Aufmerksamkeit. Haben
wir das Publikum fiir dieses oder jenes Werk? Fiir welche neuen
Téne, Themen und Techniken des Erzihlens ist es aufnahmebe-
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rete? Wir wollen ja nicht nur
Erwartungen bedienen. Natiirlich wird die Bedeutung des Ver-
lagsnamens von allen Verlagsleuten grillich tiberschitzt. Unser-
eins schaut immer gleich aufs Impressum. Leser und Leserinnen
interessieren sich fiir Autoren und Biicher, niche fiir Verlagspro-
gramme. Aber ein gutes Programm encwickelt einen stllen
Magnetismus, einen Duft der Inhalte und der Buchformen.
Dadurch entsteht ein Reihen- oder Mitnahmeeffekt vom einen
Buch zum andern. Man sammelt ja durch sein Verlagsprogramm
auch seine Leser um sich. Seit wir uns die Frage nach unseren
Lesern genauer stellen und unsere persénlichen Vorlieben
bewuBter damit vergleichen, hat es der Verlag etwas leichter.
Warum habt Ihr nur swei Biicher von Rachid Boudjedra herausge-
bracht? |, Die Verstofung” und ,,Der Pokalsieger”?

Es gibt zwel, drei Autoren in der Verlagsgeschichte, bei denen
ich mir sagte: Fiir die sind wir nicht der richtige Verlag oder wir
konnen uns den Autor nicht mehr leisten. Das war zum Beispiel
bei Ida Finks Eine Spanne Zeit der Fall; ein groBartiger Text, der ™
mit vielen Preisen ausgezeichnet und in viele Sprachen iibersetzt
wurde. Wir konnten ihn aber nur schlechrt unter die Leser brin-
gen - eigentlich fast gar nicht. Das Echo war unter ihrem Wert.
Als der nichste Roman kam, paten wir. Er erschien dann bei
Piper. Ich finde in so einem Fall muB ein Verlag den Autor frei-
geben, sonst hat der Autor das Nachsehen. Bei Boudjedra war
das dhnlich.

Spielten solche Dinge mit eine Rolle, als Ihr 1990 eine Produktionspause
eingelegt und entgegen jeglicher Marktdynamik keine neven Titel produ-
zlert habr?

Fiir die Pause gab’s viele Griinde. Bereits Anfang der achtziger
Jahre habe ich mit diesem Gedanken gespielt: als spielerisches
Experiment, den biirokratischen Verlagszwingen ein Schnipp-
chen zu schlagen. Eigentlich ist es doch selbstverstindlich, daf3
auch ein Verlagsprogramm mal Pause braucht. Eine neue Kau-
gummisorte wird ja auch erst dann lanciert, wenn die Firma start-
klar ist. Kein Verlag ist in jeder Saison gleichermaBen startklar. Es
gab immer wieder Verlage, die aus verschiedensten Griinden aus-
setzten. Die meisten still und schweigend, als wire es eine
Schande, wir halt eben laut und vernchmlich, mit leichter Lust
an der Provokation. Trotzdem waren wir vollig unsicher, wie eine
Pause wirke. Wir begannen acht Monate vorher zu kalkulieren
und zu budgetieren wie nie zuvor. Ein Sparprogramm zur Uber-
briickung mufte her, dazu ein Herbstprogramm, das stark genug
sein wiirde, den ]ahresumsatz\vieder anzuheben. Interessanter-
weise stellten wir fest, dafl im Pausenhalbjahr zwar der Umsatz
um ein Drittel sank, aber der Ertrag stieg - Segen einer guten
Backlist. Bei der Vertreterkonferenz gab es erbitterte Diskussio-
nen, das Herz sank mir in die Hosen. Als die leere Pausenvor-
schau raus war, ging ich mehrmals tiglich zum Postfach, um die
ersten Reaktionen zu sammeln. Das Echo war stupend, beim
Buchhandel, in der Presse, bei Kolleginnen und Kollegen.

Die Taschenbuchreike startete nach der Pause? Warum habt Dhr danmit

begonnen?
Die Taschenbuchreihe ist eigentlich das Resultat eines immer-

withrenden Trennungsschmerzes. Zuniichst ist man natiirlich
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© gebauchpinselt, wenn die sympathischen Kolleginnen und Kolle-

gen von den groBen Hiusern an den Messestand kommen, mit
Neugier oder gar Gier die neuesten Entdeckungen abpriifen,
und das Geld braucht man ja auch. All das ist Balsam ins Herz
des geplagten Kleinverlegers. Ich vermisse diese Messetermine
sehr, denn bei uns gibt es nichts mehr zu kaufen. Dies weil ich
hinterher jedesmal todtraurig und deprimiert war. Was bleibt
einem Verlag unserer Art, wenn Aitmatow, Machfus, Kemal,
Djebar, Alafenisch und alle anderen nach zwei drei Jahren zu dty,
Fischer oder Rowohlt wandern? Wie soll ein Verlag wachsen und
gedeihen, wenn er nur die Titel der letzten zwei Jahre im Pro-
gramm hat? Bald ist man nur noch AuBenlektorat, Scout und
Durchlauferhitzer. Also habe ich instinktiv schon Jahre vor der
Planung der Reihe nichts mehr verkauft. Dann kam der Punkg,
wo man, auch im Interesse der Autoren, mit dem Fundus etwas
anfangen mufte. Ich sagte mir: Wir haben eine kleine Herde, da
muf man sich genau iiberlegen, wann man schert und wann man
schlachtet. Schlachten bedeutet verkaufen, scheren bedeutet
selbermachen. Nach dem Scheren kann man notfalls immer noch
schlachten. Wire die Reihe gescheitert, hiten wir die Taschen-
buchrechte eben nachuriglich verkauft. Aber die Reihe ist gut
gestartet und hat viel Goodwill gefunden.Und dies ohne Marke-
tingmillionen, ohne Stinder, Sigezihne, Displays, Container und
derlei Schnickschnack. '
Wie wiihit Thr die Taschenbuchtitel aus? ,

Zunichst aus den geeigneten Titeln des eigenen Programms,
inzwischen zur Hilfte aber auch als Lizenzen anderer Verlage
mehr oder weniger unserer Art: Antje Kunstmann, Beck &
Gliickler, Peter Hammer, Dipa, Waldgut, Eichborn, Dagyeli, etc.
Aber auch bei Verlagen wie Kiett Cotta finden sich ausgezeich-
nete, zugingliche Titel. Wir haben ein konkurrenzfihiges
Modell, das die Verlage besser am Erfolg beteiligt.

Kooperationen haben in der Verlagsgeschichte eine grofie Bedeutung. Seit
1991 ist der Unionsverlag mit dem Limmat Verlag fusioniert. Wie sieht
diese Fusion aus?

Der Betrieb ist vollstindig zusammengelegt, also eine Firma, eine
Buchhaltung, eine Kasse, ein Vertrieb, eine Pressestelle, aber
zwei Verlagsprogramme, die sich kaum iiberschneiden, aber aus
dem gleichen Geist gemacht sind. Limmat macht Schweizer
Autoren, Schweizer Themen und Kuonst, Kulturgeschichte im
weitesten Sinne -zum Beispiel erscheint hier der Dada-Katalog
der kommenden Kunsthaus-Ausstellung, die Glauser-Ausgabe,
Meienberg. Die Programmplanung wird gemeinsam diskutiert
und verabschiedet, jeder ist aufgerufen und verpflichtet, sich fiir
die anderen Bereiche zu interessieren, Impulse zu geben und
wenn nétig an der Bremse zu ziehen. Die Fusion ist im wesentli-
chen der Versuch, eine iiberlebensfihige Grole zu erreichen, die
Verantwortung breiter abzustiitzen und mit guten Kollegen, die
man schon lange keant, zusammenzuarbeiten, Wir sind nun elf
Leute, neun Stellen, zwet Verlagsprogramme und drei Verleger,
Heiner Spiess, Jitrg Zimmerli und ich... Eine anregende, sich aus-

balancierende, durchaus avantgardistische Strukeur,

Lucien Leitess, wir danken Dir fiir das freundliche Gespréich.



Schweizer Verleger (V): Lucien Leitess iiber das Zusammenwac&

Die Sprache ist die gleiche, doch die Ar-
beitsbedingungen  unterscheiden  sich:
Wer in der Schweiz Biicher macht, muf
von vornherein damit rechnen, daf} er fiir
das Ausland produziert, fiir den groBeren
bundesdeutschen Markt. FR-Mitarbeiter
Jochanan Shelliem hat Verleger aus dem
Buchmessen-Gastland nach ihrem Selbst-
verstindnis gefragt. Heute antwortet Lu-
cien Leitess.

FR: Sie haben in den Siebzigern Reifen
und Radiogerdte verkauft — wie ist aus
dem Sozialrevolutiondr und Essayisten
der Verleger mit real existierenden Buch-
-haltungskenntnissen geworden?

Lucien Leitess: Alle guten Verlage ha-
- ben ihre Griindungslegenden, so auch der
 Unionsverlag. Vor zwanzig Jahren fand
““ich in dem Koffer eines alten Kémpfers
‘und Kommunisten ganze Pakete von Ar-

beiterlyrik. Das war der AnlaB, das erste

Buch herauszugeben.

Wer hatte diese Gedichte geschrieben?
Das war Liesl Bruckmann, eine Arbeite-
rin, das Schweizer Pendant zu Erich Wei-
nert. Und in dieser Uberheblichkeit, daf
die ganze Welt darauf wartet, daB ein zu-
sédtzlicher Verlag entsteht, wie es keinen
- zweiten gibt, haben wir damals begonnen,
ind dieses Kind wuchs mehr oder weniger
- unkontrolliert.

Der Limmat Verlag des in die Schweiz
emmigrierten Kommunisten Theo Pinkus
entstand zur gleichen Zeit. ‘

Mit dem Limmat Verlag sind wir inzwi-
schen fusioniert, also die zwei Verlagspro-
gramme sind in einer Firma unter einem
Dach. Die Griindung war in beiden Fillen
ein Akt des Protests.

Ein Protest gegen wen?

i

Traulforler Punds chan
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Keine Revolution gegen die Okonomie

Im Falle von Limmat gegen den Suhr-
kamp Verlag, der einen Quellenband zur
Schweizer Geschichte der Arbeiterbewe-
gung nicht verlegen wollte. Man wollte
damals bei Suhrkamp nichts mit diesem
politischen ,Machwerk® zu tun haben.
Den damaligen Unionsverlag und den da-
maligen Limmat Verlag aber, die trenn-
ten Welten. Das war die Sozialdemokratie
gegen die proletarische Revolution, da
konnte man sich nicht finden, geschweige
denn zusammengehen.

Wofiir stand der Unionsverlag?

Fir den Marxismus-Leninismus selbst-
verstdndlich, fiir die Revolution! Die gu-

ten Freunde, aber sehr unzuverldssigen .

Genossen vom Limmat Verlag waren am
Anfang viel professioneller als wir. Bad
der Unionsverlag brauchte demmr etwa
fiinf Jahre, bis er sozusagen die Typogra-
phie entdeckte, den modernen Satz, die
Buchkunst, das Professionelle eben. Spi-
ter haben wir-demn gelernt, dafl man eine

Revolution nicht gegen die Okonomie ma- -

chen kann.

Wie entstand die Orientierung des Verlags
auf Autoren jenseits der Alpen?

Heute steht der Limmat Verlag fiir das
Schweizer Programm, fiir ihn ist der
Buchmessenschwerpunkt sehr wichtig,
darum kiimmern wir uns im Unionsverlag

- bewuflt nicht, wir gehen in den Pazifik.

Als wir anfingen, war die deutschsprachi-
ge Belletristik vollig eurozentriert. Sobald
man etwas liber die Grenzen hinaus ge-
schaut hat, nicht nach Amerika, nicht
nach England oder nach Frankreich, son-
dern in die Linder jenseits des Mittelmee-
res oder nach Asien, sah man nur unbe-
kannte Literatur. Von all dem gab es auf
dem deutschen Buchmarkt nichts. Das

sen von



R e

war die Grindungszeit unseres Verlags.
Insofern konnten wir und durften in sehr
kurzer Zeit viele Autoren der Weltlitera-
tur entdecken und an uns zichen. In die-
ser Zeit ist zuch der Fundus des Unions-
~verlags entstanden, also Yasar Kemal,

Nagib Machfus, die indischen Autoren wie
Mulk Raj Anand, maghrebinische Auto-
ren haben wir tibersetzt. Unser interna-
tionales Programm hat aber zwei Wur-

zeln. Erstens wollte ich nie machen, was .

die anderen iibriglassen, und zweitens

Doch; doch:
Gute, unbekannte
Autoren zu
entdecken, ,ist so
einfach, wie
Amerika zu
entdecken. Das
sind die Eier des
Kolumbus." —
Lucien Leitess
vom Limmat/
Unionsverlag.
(Bild: Verlag)

konnte man als Newcomer, als Spatgebo-
rener im Verlagswesen, von den gréfiten
Autoren dieses Jahrhunderts noch welche
gewinnen.

Wie haben Sie den spdteren dgyptischen
Nobelpreistriger Nagib Machfus kenne»-
gelernt?

Diese Autoren zu entdecken ist so einfach,
wie Amerika zu entdecken. Das sind die
Eier des Kolumbus.Man schaut in eine Li-
teraturgeschichte, man fragt einen arabi-
schen Kollegen: ,Sag mir die finf grofiten
Autoren.“ Er wird Thnen diese Namen
sagen und dann mufl man sich entschei-
den. All diese groBen Autoren, auch dieje-
nigen, die wir in der Zwischenzeit immer
wieder herausfinden, liegen-sessisagen of-
fen auf der Hand. Man muf} sie nur su-
chen. Nagib Machfus war nattirlich mit
seinen ersten Biichern ein volliger Mifler-
folg. Wir haben von seinem ersten Roman
800 Stiick verkauft. Mit dem Nobelpreis
haben wir dann binnen kurzem 80000
verkauft. In den ersten Jahren also acht-
hundert und dann in den drei Minuten
nach dem Nobelpreis achttausend. Und er
ist bei uns geblieben.

Befiirchten Sie, daf3 sich die Schweizer
Verlagslandschaft in den deutschen Ver-
lagskonzernen auflosen wird?

Diese Grenzen spielen wahrscheinlich
immer weniger eine Rolle. Die deutsche
Verlagslandschaft hat sich gewisserma-
Ben auch in der schwedischen aufgelost.
Der Piper Verlag gehért zur Bonniergrup-
pe. Es gibt einige grofle deutsche Konzer-
ne, die weltweit titig sind — Bertels-
mann, die Holtzbrinck-Gruppe. Die ent-
wickeln einen Magnetismus, der sogar in
den Vereinigten Staaten schon zu einem
Aderlaf gefithrt hat.



Succes Livre — ein Konzept

nimmt Anlauf

2003 forderte die Buchlobby ein
neues Modell der Verlags-
forderung. Erst herrschte
Schweigen, doch 2007 kam
iberraschend eine Anfrage des
Bundesamtes fiir Kultur {(BAK)
an die Branchenverbinde
(SBVV, ASDEL) und den
Autorenverband AdS, ob sie
dariiber nachzudenken wollten,
wie sich Modelle und Erfahrun-
gen der Filmférderung auf den
Buchbereich iibertragen liessen.

Eine Arbeitsgruppe unter Leitung des Ju-
risten Thomas Geiser begann in Bern, er-
gebnisoffen zu tagen. Bei bundesamtli-
chem Mineralwasser wurde Bekanntes
geprift, Undenkbares erwogen, es wurde
analysiert, gestritten, gerechnet, man-
ches verworfen und anderes fir sinnvoll
befunden. Der Abschlussbericht fand
einhellige Zustimmung. Die Verbidnde sa-
hen Unterstiitzung fiir ihre Mitglieder
am Horizont. Das BAK freute sich auf ei-
ne historische Weichenstellung, und zur
letzten Sitzung gab es erstmals Kuchen.

Die Kette stirken

Die Ausgangslage: Die drei, erst noch
voneinander getrennten, Buchmirkte
der Schweiz sind zu klein, um ohne Un-
terstiitzungen zu funktionieren. Dies ist
langst eine Tatsache geworden. Man den-
ke sich all jene Schweizer Buchproduk-
tionen weg, die nur mit Beitrdgen der
Pro Helvetia, der kantonalen Lotterie-
fonds, der Kulturkredite von Kantonen
und Gemeinden, der Publikationshilfe
des Nationalfonds und all der unzahli-
gen dffentlichen und privaten Stiftun-
gen, oder oft auch der Autoren selbst (in
durchaus ehrwitrdigen Verlagen), reali-
sierbar sind. Die selektive, das heisst ans
einzelne Buchprojekt gebundene, von ei-
nem Gremium genehmigte Hilfe ist bei
Werken, die den Stiftungszwecken ent-
sprechen, vorhanden, wenn auch oft un-
geniligend und regional sehr unausgegli-
chen. Was aber nicht in die landlaufigen
Stiftungszwecke passt, fallt durch die
Maschen, ist auf sich selbst gestellt und
gefdhrdet. Zudem sichert auch eine aus-
gebaute Produktionshilfe nie den Weg
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zum Publikum auf einem Buchmarks,
der sich keine Experimente mehr erlau-
ben will und kann. Unter dem Druck
chronisch ungeniigender Rentabilitdt
schliessen Buchhandlungen, konzentrie-
rent die Verbleibenden ihr Angebot auf
das Géngige. Der Buchmarkt ist ein ge-
fahrdeter Organismus, dessen Kapillaren
sich zunehmend schliessen.

Der Schweizer Film stehtvor einem dhn-
lichen Problem. Als Anreiz und Abhilfe
wurde — ergdnzend zur weiterbestehen-
den selektiven Projekthilfe — 2002 die
«erfolgsabhingige Forderung» einge-
richtet. Sie kommt vom Drehbuchautor
uber Regisseur, Produzenten, Verleiher
bis hin zum vorfithrenden Kino {analog
ware das im Buchbereich die Buchhand-
lung) allen Partnern entsprechend dem
Zuspruch des Publikums zu Gute. Sie ver-
bessert die Rentabilititin Bereichen, die
tendenziell kommerziell unattraktiv
sind und belohnt die Akteure, die sich
ihnen dennoch widmen. Obwohl in den
Details immer wieder umstritten, ist
«Succes Cinemar» inzwischen als niitzli-
ches Forderprinzip unbestritten. Lésst
sich dies auf den Buchbereich tibertra~
gen?

Warum nicht den Einsatz fir kulturell
relevante Biicher auf analoge Weise for-
dern? Uberraschenderweise zeigt es sich,
dass das «Succés»-Modell dem Buch-
markt sogar besser entspricht als dem
Filmsektor. Zum einen sind an der Buch-
kette im Wesentlichen nur drei Partner
beteiligt: Autor/Ubersetzer, Verlag und
Buchhandlung. Also werden alle Verfah-
ren einfacher. Unterschiede finden sich
auch bei der Zahl der Objekte im Férder-
bereich. Im Filmbereich kommen nur
wenige, nach Dutzenden zu zdhlende
Forderobjekte pro Jahr in Frage. Das
macht die Unterstiitzungsbeitrige fiir
den einzelnen Empfinger sprunghaft,
die Kontinuitat seiner Arbeit leidet. Im
Buchbereich aber konnen Tausende von
Biichern geférdert werden. Der Beitrag
fiir das einzelne ist tiefer, aber die grosse
Zahl stabilisiert die Fordersummen. Ein
produktiv arbeitender Autor, ein profes-
sionell publizierender Verlag, eine Buch-
handlung mit elmgermassen konstan-
tem Umsatz konnte auf einen durchaus
berechenbaren Sockel an Unterstiitzung
zihlen kénnen. Dies insbesondere, weil,
nach der Analyse der Arbeitsgruppe,

nicht nur die Novitaten des Jahres, son-
dern auch die Backlist (einschliesslich
der Neuausgaben) einbezogen werden
sollen — als bewusster Anreiz zur Nach-

haltigkeit.

Wie soll das gehen?

Sofort stellen sich tausend Fragen. Ers-
tens: Wer bestimmt iiber die Hohe der
Betrdge? — Die Leserschaft, denn mass-
geblich sind als Referenzwert die Umsét-
ze an der Ladenkasse. Sie werden fiir jede
Sprachregion getrennt ermittelt. In der
deutschen Schweiz sind sie — nach Ana-
lyse der Arbeitsgruppe — iiber Mediacon-
trol geniigend verldsslich. In den ande-
ren Landesteilen miissen sinnvolle Erhe-
bungsmethoden noch bestimmt werden.
Zweitens: Wer darfl sich bewerben? — Als
«Schweizer Autor» gilt nach unbestritte-
ner Definition jeder mit Schweizer
Staatsbiirgerschaft oder Wohnsitz. Als
«Schweizer Verlag» beziehungsweise
Buchhandlung gilt, wer Betriebsstitte
und Arbeitsmittelpunkt in der Schweiz
hat, unabhang% davon, ob er «indepen-
dent» oder Teil einer nationalen oder in-
ternationalen Gruppe ist. Uber die Zulas-
sung wird aufgrund eines Kriterienkata-
logs entschieden.

Drittens: Wer wird nicht profitieren? —
Bereits die Orientierung am Referenz-
umsatz an der Ladenkasse bewirkt eine
Selektion. Irrelevant werden beispiels-
weise Dissertationen, Privatdrucke, Wer-
ke in Bezahlverlagen, wissenschaftliche
Werke und akademische Publikationen —
also generell Werke, die ohne gesicherte
Finanzierung nicht m‘schmnen wiirden
und sich vor dem allgemeinen Publikum
nicht bewihren wollen oder miissen. Die
Zuldssungsbedmgungen fiir Verlage res-
pektive Titel sind in einer spéateren Phase
noch zu verfeinern.

Viertens: Wie verhindert man das grosse
Absahnen durch Bestseller? — Ganz ein-
fach durch Definition eines Plafonds bei
der Ausschiittung. Pro Autor, Verlag oder
Buchhandlung wird ein sinnvoller Ma-
ximalbetrag bestimmt. Was der eine iiber
diesen Plafond hinaus erwirtschaften
wiirde, kommt den anderen zugute.
Viertens: Wie viel darf ich erwarten? —
Die Arbeitsgruppe bestand nach Auswer-
tung diverser internationaler Férder-
modelle darauf, dass die Ausschiittungen
dkonomisch rational sein sollen, das



heisst (im Unterschied zu Literaturprei-
sen, Ehrengaben, nach freiem Ermessen
vergebenen Verlagsprdmien etc.) in ei-
nem verniinftigen Verhdltnis zur «Be-
triebsgrosse» beziehungsweise zum «Be-
darf» stehen sollen. Dies bedeutet fiir die
Autoren zum Beispiel, dass sie sich fiir
eine gewisse Zeit ganz dem Schreiben
widmen konnen. Fir Verlage, dass der
Beitrag eine bilanzwirksame Unterstiit-
zung bringt, ohne aber langfristig
gefihrliche Abhingigkeit oder Verzer-
rungen zu schaffen. Bei den, inzwischen
eingestellten, Verlagsprdmien der Pro
Helvetia hat sich niemand gefragt, wie
viel Prozent vom Umsatz des Empf%ingers
die hoheitlich festgelegte Pridmie aus-
machte..,

Ein einsatzbereites Modell

Fur die Verlage der deutschsprachigen
Schweiz sind die Modellrechnungen am
weitesten fortgeschritten. Die Arbeits-
gruppe hat fiir den Verlagssektor ein
pauschales Jahresbudget von etwa vier
Millionen Franken ermittelt. Nach dem
iiblichen Verteilschliissel zwischen den
Sprachregionen wirden auf die Deutsch-
schweizer Verlage knapp drei Millionen
entfallen. Zusitzliche Kalkulationen mit
realen Daten haben ergeben: Bei einer
Maximalausschiittung (Plafond) von
rund 6oooo Franken kénnten pro Verlag
circa acht Prozent vom Umsatz vergiitet
werden, den er an den Buchhandelskas-
sen erzielt. Natiirlich sind das nur pro-
visorische Naherungswerte, viele Para-
meter missen noch verfeinert werden.
Aber das Modell Succes Livre ist rechen-
bar. Kommt eines Tages das griine Licht,
lasst es sich realisieren.

Hiirden und Hindernisse

Noch scheint es nicht soweit. Denn nach
der allseitigen Hochstimmung zum Zeit-
punkt des Abschlussberichts der «Kom-
mission Geiser» schien das BAK den Mut
zu verlieren. Es war nicht willens, in der
néichsten Periode des Kulturférderungs-
gesetzes hier einen innovativen Schwer-
punkt zu setzen, und forderte radikale
Abstriche. Die Verbinde erklarten sich
bereit zu einer Einfihrung in Stufen: Zu-
nédchst sollte der Verlagsteil und in der
nachsten Periode zusatzlich die Unter-
stiitzung der Autoren und des Buchhan-
dels realisiert werden. Doch dann wollte

das BAK fiir den Verlagsteil nur eine Mil-
lion Franken ansetzen. Diese Reduktion
auf ein Viertel ist so absurd wie die Auf-
forderung an einen Architekten, ein
Schulhaus zu einem Viertel des Budgets
zu bauen. Das Innovative, geradezu Re-
volutiondre an «Succes Livre» ist ja, dass
es ein dkonomisch rationales, wirksames
Modell ist. Wer es im Ungeist der tradi-
tionellen, postfeudalen Vergabepraxis
willkiirlich zusammenstreicht, reduziert
es aufl ein Almosen.

Die Kommission fiir Wissenschaft und
Bildung {(WBK]) des Stidnderats dagegen
erkannte die Notwendigkeit und schlug
dem Stdnderat eine Erhéhung des Kul-
turbudgets vor: zwd6lf Millionen, also
drei Millionen pro Jahr fiir die Verlags-
férderung im Rahmen von «Succés Li-
vren. Mit 20:17 Stimmen wurde der An-
trag im Juni abgelehnt. Ob die WBK des
Nationalrats diesen Antrag nochmals
aufnimmt, ob er im Herbst gar im Natio-
nalrat und anschliessend im Differenz-
bereinigungsverfahren eine Chance hat,
steht bei Redaktionsschluss dieses Arti-
kelsnoch in den Sternen. Gehen wir also
davon aus, dass «Succes Livre» und die
Verlagsforderung spitestens bei der De-
batte um die nidchste Kulturbotschaflt
(z016-2019) wieder auf die Traktanden-
liste kommen wird. Die zunehmend
dringlicher werdende Unterstiitzung der
Schweizer Verlage scheint auf die lange
Bank geschoben, wihrend rundum zahl-
reiche Lander in vergleichbarer Lage ih-
re Verlage bewusst {érdern.

Fallstricke

Uberdies sind noch einige Klippen zu
umschiffen. Zum Beispiel spielte das
BAK immer wieder mit dem Gedanken,
die Verlagsforderung ausschliesslich fiir
Bicher von Schweizer Autoren auszu-
schiitten. Die Arbeitsgruppe war dem-
gegeniiber zum Schluss gekommen, gera-
de die von den iiblichen Fordertépfen des
Schweizer Kulturbetriebs abgeschnitte-
nen exportierenden Verlage mit allge-
meinem Programm seien mit zu beriick-
sichtigen, wolle man die Schweizer Ver-
lagsszene mnicht entscheidend und
zusatzlich schwichen,

Auch hat die brancheninterne Debatte
noch nicht begonnen. Zum Beispiel ist
offensichtlich, dass ein Modell wie «Suc-
cés Livre» flr Kleinverlage, die sich

{noch) kaum iiber den Buchhandelsver-
kauf finanzieren, keine Anschubfinan-
zierung bringen kann. Andere Lénder
kennen zu diesem Zweck einen separa-
ten Forderkanal fiir <emerging publis-
hers» miteinmaligen Investitionspréami-
en. Dariiber ist nachzudenken. Fernerist
die Unterstiitzung fiir den Buchhandel
teilweise noch unklar und mutlos ausge-
staltet. Die Filmforderung ist hier we-
sentlich weiter mit ihrer konsequenten
Unterstlitzung der Abspielstidtten und
Arthouse-Kinos.
Zusétzliche Massnahmen zur Stiitzung
der Verlage gehoren ohnehin auf die po-
litische Agenda, zum Beispiel in Form
von Bundesbiirgschaften fiir Bankkredi-
te, wie sie fiir die Hotellerie und XKMUs
vorgesehen sind. Oder ausreichend do-
tierte Ankaufsprogramme fiir Bibliothe-
ken, wie sie in vielen Landern zum Nut-
zen von Lesern und Verlagen gleicher-
massen Alltag sind.
«Succes Livre» ist ein neuartiges, im
Buchbereich ungewohntes Modell fiirs
21. Jahrhundert. Es ist ein marktwirt-
schaftliches Instrument rationaler,
nachhaltiger Unterstiitzung. Es ergdnzt
die traditionelle selektive Projekiforde-
rung, die sich um den Market nicht kitm-
mern will oder soll. Kern und innerstes
Geheimnis des Mechanismus von «Succés
Livre» sind verbliiffend einfach: Die pro-
zentuale Ausschiittung wirkt auf alle
kulturellen Teilnehmer am Buchmarkt
wie eine wundersame, wohltitige, ret-
tende virtuelle Vergrosserung ihres Ein-
zugsgebietes. Wer Mut und Vision hat,
kann an den Parametern drehen. Wie-
viel Prozent Zustupf auf den Kassenum-
satz braucht es zum Beispiel, um aus der
Romandie (1,8 Millionen Einwohner) ei-
nen immer noch kleinen, aber lebensfa-
higen Buchmarkt zu machen, der fiir Au-
toren, Verlage und Buchhandlungen so
wirkt, als hitte er drei, vier, fiinf Millio-
nen Leser? Und was an Succes Livre echt
eidgendssisch ist: Einen sparsameren
Weg zur Grosse gibt es nicht.

Luciew LeiTESS

Lucien Leitess, Verleger des Unionsverlags, war

Mitglied der Arbeitsgruppe des Bundesamtes fir
Kultur, die den Entwurf zum Modell Succés Livre
entwickelt hat.
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Blichermenschen

40 Jahre Unionsverlag

Die Welt stand offen — Ein Interview mit dem Verleger

Es ist eine der schénen Geschichten der literarischen Welt, die der
Unionsverlag seit seinen Anfangen ,,in Kiiche und Keller” geschrieben hat.
Eine, die die Absicht hatte, diese Welt maRgeblich zu verdndern. Von Anfang
an setzte der Verlag seinen Schwerpunkt dabei auf die internationale Literatur.
Er wollte die ,,weiRen Flecken auf der literarischen Weltkarte schlieBen®, erklart
der Verleger Lucien Leitess. Ein groBes Vorhaben fiir den kleinen Newcomer —
und das war der Unionsverlag 1975 noch -, doch vor allem auch eine einmalige
Chance, konnte er doch nach eigenen Angaben zwei Jahrzehnte lang
»Giganten der Weltliteratur gewinnen und mit ihnen wachsen“. Heute kann
man sagen, dass ihm das auf beeindruckende Weise gelungen ist. Stimmen
aus 116 Landern, libersetzt aus 39 Sprachen, kamen bisher im Unionsverlag zu
Wort, darunter Entdeckungen wie der dgyptische Autor Nagib Machfus
(Nobelpreis fiir Literatur 1988), die Algerierin Assia Djebar (LiBeraturpreis1989
und Friedenspreis des Deutschen Buchhandels 2000) und der chinesische
Schriftsteller Mo Yan ( Nobelpreis fiir Literatur 2012). Katerina Winghart hat den
Verleger befragt.

Katerina Winghart: Stichwort ,,Kliche, Keller, Komitee“ — wie ging es damals
los mit dem Unionsverlag? Welche Philosophie stand dahinter?

Lucien Leitess: Der Verlag residierte in Kiiche und Keller, das Buchlager fand Platz
unter dem Bett. Aber die Welt stand offen. 1975 kam es bei der Philosophie ja darauf
an, die Welt zu verandern. Wir wiinschen Euch des Weltenalls Erbeben hiel} der Titel
des ersten Buches. Welch ein wundersames Vertrauen, dass Revolutionen und
Erschitterungen in Fortschritt minden! Heute, nach all den schlimmen
Konterrevolutionen und neuen Diktaturen, ist man umsichtiger: Wir haben wohl
Ubersehen, dass die Geschichte in Serpentinen voranschreitet. Heute wirde ich
nuchterner, aber immer noch frei nach Lenin sagen: Es gibt tausend Grinde, warum

die Freiheit scheitern kann, aber keinen einzigen, nicht jeden Tag dafir zu kdmpfen.



Der Unionsverlag hat sich in Reihen wie dem ,,Dialog Dritte Welt“, der
internationalen Krimireihe ,metro“ oder der , Tiirkischen Bibliothek* von
Anfang an einen starken Schwerpunkt im Bereich der internationalen Literatur
gesetzt. Gerade fiir einen jungen Verlag gestaltet sich das auf Grund von
teuren Ubersetzungsarbeiten sicher nicht immer einfach. Woher kommt diese
tiberzeugte Ausrichtung?

Das Projekt war immer, die weilden Flecken auf der literarischen Weltkarte zu
schliefen, eine einmalige Chance fur einen zwergenhaften Newcomer in der
Verlagsszene. Fast zwei Jahrzehnte lang konnte man Giganten der Weltliteratur flrs
Haus gewinnen und mit ihnen wachsen. Man musste sie nur suchen, finden,
schatzen und professionell betreuen. Ich habe damals die verfigbaren Lexika der
Weltliteratur von vorne nach hinten durchgearbeitet und angestrichen, wen ich in
meine ,éditions imaginaires” aufnehmen wollte. Inzwischen ist der Literaturmarkt
globalisiert, auBereuropaische Literatur ist auch hierzulande in vielen guten
Belletristikverlagen présent, man klopft nicht mehr direkt als erster bei den Autoren
an der Haustur. Doch das Programm wéchst weiter, neue Genres (Kriminalroman
und literarisches Geschenkbuch) und Editionen (,Blcher flirs Handgepack®) sind
hinzugekommen, aus bislang 39 Sprachen, mit Geschichten, die in 116 Landern
spielen. Geblieben ist das Fernziel einer demokratischen Republik von Weltliteratur,
in der jeder Autor, unabhangig von Sprache, Herkunft und Geschlecht die gleiche

Chance hat, seine Leser zu erreichen.

Haben Sie eine literarische Lieblingsregion?

Ich liebe den Maghreb. Die vielen kulturellen Verwerfungen (Berber, Araber,
Franzosen), die historischen Uberschichtungen, Glaubensformen und Sprachen und
dazu noch die schonste aller Wisten machen diese Literatur besonders vital,

sprihend und komplex.

40 Jahre Unionsverlag — wie hat sich die Verlagswelt in dieser Zeit verandert?
Die ersten Jahre kommen einem inzwischen vor wie technologische Steinzeit: Man
hackt auf der Schreibmaschine Durchschlage mit Kohlepapier, rast kurz vor
Mitternacht an den Dringlichkeitsschalter der Post und wuhlt tagelang nach

elementaren Informationen im Lesesaal der Bibliothek. Wer weifs heute noch, was



ein Telex ist? Das Wichtigste aber war: Der Verlag flhlte sich getragen durch einen
Leserstamm mit gleichen Werten und Interessen. Man lebte ohne allzu viel Marketing
und kommerzielle Schldue und versprihte eine Botschaft, die vielen etwas galt. Den
treuen Leserstamm gibt es heute noch, aber ohne penible Betriebsfihrung, scharfe
Kalkulation und umsichtige Balance zwischen Marketing und kultureller Ambition gibt
es kein Uberleben. Die Medien, aber auch die Aufmerksamkeit des Publikums richten
sich mehr und mehr auf die Spitzen der Saison: Top-Titel, Top-Seller, Top-Themen,
es zahlt die Menge der ,Follower und ,Likes". Das ist oft éde. Am Ful} ist die
Pyramide breiter, dort herrscht mehr Vielfalt und Farbe. Wir werden noch erleben,

dass sich das wieder rumspricht.

Die fortschreitende Digitalisierung erfordert neue Ildeen seitens der Verlage. Sie
arbeiten an der ,,voll digitalen E-Book-Produktionsmaschine®. Was hat es
damit auf sich?

Der Unionsverlag war immer digital experimentierfreudig, und ich selbst habe viele
Jahre die Verlagssoftware EDDY programmiert. Aber das gangige Verfahren, eine
Druckdatei zum Beispiel nach Indien zu schicken und dort von Kulis mehr oder
weniger im BarfulRverfahren in ein E-Book umwandeln zu lassen, empfand ich immer
als ein Scheitern aller technischen und gestalterischen Ambitionen, die seit
Gutenberg unsere Branche ausmachen. Drum kommen wir in den ndchsten Monaten
mit etwa 400 E-Books auf den Markt, die direkt aus unseren Datenbanken produziert
sind, sorgfaltig gestaltet, jederzeit aktualisierbar, mit Bonusmaterial und angepasst
auf die verschiedenen Leseplattformen und Gerate. Bis alles rund lauft, sind noch
einige Hurden zu nehmen. Aber die Flexibilitat einer solchen L&sung ist begllickend,
vieles Neue wird moéglich. Und es ist schén zu sehen, dass unser Leseatlas auf dem

Bildschirm tatsachlich weltumspannend ist.

Ihr Ausblick auf das Jubildumsjahr: Was sind vielversprechende neue
Buchprojekte?

Jubildum hin oder her — jede Saison muss vielversprechend sein. Mein Geheimtipp in
diesem Frihling: Lucien Deprijcks Roman Uber Klopstocks Lustfahrt auf dem
Zurichsee. Dieser turbulente Tag ging in die Literaturgeschichte ein, da passt es
doch gut, ihn von Zlrich aus zurlickzustrahlen. Im Taschenbuch feiern wir mit 12

unwiderstehlichen Sonderausgaben von einigen unserer berihmtesten Titel.



Wo sehen Sie den Unionsverlag in den ndchsten 40 Jahren?

Eine charmante Frage an einen Veteranen! Die Antwort habe ich soeben in einem
vergilbten Interview zum 20. Jubildum des Verlags gefunden: ,Ich héange am
Gedanken, dass man die meisten unserer Autorinnen und Autoren auch in 20 Jahren
noch lesen wird. Natlrlich gerne im Unionsverlag, aber notfalls auch ohne ihn. Sie zu
finden und zu pflegen — mehr kann man fur einen Verlag nicht tun. Das ist der zahe
Glaube, der Bucherberge versetzt und langlebig macht.”

Katerina Winghart hat Allgemeine und Vergleichende Literaturwissenschaften und Soziologie (BA)
studiert. Zurzeit macht sie ein Praktikum bei Litprom.



